CEVROINSTITUT STUDIINi OPORA PRO KOMBINOVANOU FORMU STUDIA

Sprava obchodni korporace v hrozicim tupadku

posledni aktualizace/revize: zafi 2026



CEVROINSTITUT STUDLIN{ OPORA PRO KOMBINOVANOU FORMU STUDIA

POKYNY PRO STUDIUM

Vazeni studenti,

predkldadame vam studijni oporu k pfedmétu Sprava obchodni korporace v hrozicim upadku. Tato opora
plni pfedevsim funkci privodce studenta v kombinované formé studia; je ndvodem k samostudiu nikoli
jeho nahradou. Prenesenim studia do kombinované formy je redukovan pouze pocet hodin fizenych
konzultaci, ne vSak jejich obsah. Hlavni pozadavky pro zvlddnuti studia jsou tedy preneseny na
samostudium.

PFi studiu literatury se zamérte na zodpovézeni kontrolnich otdzek a spInéni tkol.
Zakladni pokyny k samostudiu lze shrnout takto:

1. Seznamte se s pozadavky absolvovani pfedmétu. Uvedeny jsou v sylabu pfedmétu uverejiiovaném
v informacénim systému, ktery mize byt pfipadné doplnén dalsimi dokumenty obsahujicimi napt. vzory
apod.

VSechny materidly poskytované studentim v elektronické formé naleznete vinformaénim systému u
jednotlivych pfedmétd, v ¢asti Studijni materidly. Jsou-li souéasti Studijnich material( prezentace, slouzi
pouze pro orientaci ve studovaném tématu, nejsou vsak dostate¢nym zdrojem informaci.

2. PYi studiu postupujte systematicky. Studijni opora je rozdélena na moduly. V kazdém modulu se
seznamte s jeho cilem a jeho strukturou. Nasledné si prostudujte uvedenou zakladni literaturu, pfipadné
prostudujte i dalsi literaturu a zdroje. Soucasti studia jsou i pravni predpisy a je nezbytné, abyste pfi studiu
pracovali s jejich aktudlnim znénim. Studijni opora slouZi k zakladni orientaci v pfedmétu, neni sama o
sobé postacujicim zdrojem pro studium.

3. Zvladnuti latky kazdého modulu si ovérte zodpovézenim kontrolnich otazek a splnénim ukoll v jeho
zavéru. Nejste-li si jisti, vratte se k prisluSnym pasazim literatury a pravnich predpisd. Kontrolni otazky
mapuji rozsah znalosti potfebnych ke sloZeni zdpoctu nebo zkousky. Povinna literatura je uvadéna u
jednotlivych témat a pokud chcete své znalosti rozsitit, vyuzijte i doporucené literatury.

4. Vedle samostudia vyuZivejte co nejvice Ucast na Fizenych konzultacich z predmétu. Jejich rozvrh je
uveden v informacnim systému. Vyhodou konzultaci je jejich interaktivni forma a s tim spojena moZnost
ziskani cenné zpétné vazby od pedagoga i ostatnich student(.

Ve vztahu k fizenym konzultacim je velmi uzitecné seznamit se s tématy kazdé konzultace predem a
konzultace vyuzit k pfipadnym dotazim na otdzky, které vam nejsou zcela jasné.
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ANOTACE

Cilem pfedmétu je rozvinout a prohloubit znalosti v oblasti insolvenéniho prava se zamérenim na pojem
upadku a zpUsoby jeho feseni.
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1) Obchodni korporace ve finanénich potizich

2) Ochrana véfitell pred spole¢niky v obdobi financnich potizi

3) Odpovédné osoby za povinnosti obchodni korporace

4) Povinnosti odpovédnych osob

5) Nasledky poruseni povinnosti odpovédnych osob

6) Preventivni restrukturalizace jako ndstroj obnovy financni stability podniku
7) Moratorium v preventivni restrukturalizaci - ochrana pred véfriteli
8) Dotceni véritelé a predbézny prezkum dotcéenych pohleddvek

9) Zahajeni preventivni restrukturalizace a sanacni projekt

10) Restrukturalizacni plan

11) Restrukturalizacni opatreni

12) Ochrana transakci pred napadenim odparéim pravem
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Cislo a ndzev modulu 1. Obchodni korporace ve finanénich potiZzich

Cilem modulu je vymezit pojmy obchodni korporace a financni potize.
Diraz je kladen na vymezeni forem finanénich potizi se zamérenim na
Cil modulu pojmy hrozici Gpadek a Upadek, jako maximalni miry finanénich potizi
obchodni korporace.

Obchodni korporace, osobni a kapitdlova spolec¢nost, finan¢ni potize,

Klizova slova hrozici Upadek, Upadek, sanace, transformace, restrukturalizace,

reorganizace.

Struktura modulu/téma a zdroje

1.1. Pojem obchodni korporace

Vymezeni pojmu obchodni korporace neni vyznamné jen ve vztahu k ndzvu predmétu Sprava obchodni
korporace v Upadku, ale i proto, Ze jen obchodni korporace mlze byt predmétem postupu, ktery upravuje
zakon o preventivni restrukturalizaci. Institut preventivni restrukturalizace je vyznamnou formou pro
feSeni financénich potizi.

Pojem obchodni korporace je definovan v zakoné o obchodnich korporacich, a to takto:

§1

(1) Obchodnimi korporacemi jsou obchodni spolec¢nosti (dale jen ,,spolecnost”) a druZstva.

(2) Spolec¢nostmi jsou verejnd obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost (ddle jen ,0sobni
spolecnost”), spolecnost s ru¢enim omezenym a akciovd spolec¢nost (dale jen ,kapitdlova spole¢nost”) a
evropska spolecnost a evropské hospodarské zajmové sdruzeni.

(3) Druzstvy jsou druzstvo a evropska druzstevni spole¢nost.

(4) Evropska spolec¢nost, evropské hospodarské zajmové sdruzeni a evropska druzstevni spolecnost se Fidi
ustanovenimi tohoto zakona v rozsahu, v jakém to pfipoustéji pfimo pouzitelné predpisy Evropské unie
upravujici evropskou spolecnost, evropské hospodarské zajmové sdruzeni nebo evropskou druZstevni
spolec¢nost.

Z uvedené pravni Upravy plyne, Ze zakon o obchodnich korporacich rozdéluje obchodni spole¢nosti na
osobni a kapitalové. Zakladni rozdil mezi osobnimi a kapitalovymi spole¢nostmi spociva v tom, Ze zatimco
vsichni nebo alespon nékteti spolecnici osobnich spolecnosti ruci za dluhy spolecnosti neomezené, celym
svym majetkem a solidarné, spolecnici kapitalovych spole¢nosti neruci za dluhy spolec¢nosti za trvani
spolecnosti viibec nebo je jejich ruceni uréitym zplsobem omezeno. Obchodni spolecnosti tak maji
samostatnou pravni osobnost vytvofenou zejména z diivodu omezeni odpovédnosti za pripadné dluhy,

coz umoznilo uskutecnit nakladné a rizikové projekty.
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1.2. Finanéni potize/obtize

Kazdy podnik se muiZe dostat béhem svého Zivota do situace, ktera predstavuje podnikovou krizi Ci
finanéni tiser. Dlvody mohou byt externi, spocivajici v krizi ¢i recesi ekonomiky, ¢i dlvody interni,
spodivajici v chybach v fizeni podniku, ¢i divody nepredvidatelné, jako napftiklad lockdowny, mezinarodni
sankce omezujici obchod apod. Klicové je financni tiser/potize/obtize véas rozpoznat a resit.

V souvislosti s krizi podniku se Ize setkat s terminy sanace, transformace, restrukturalizace a reorganizace.

Sanace podniku je ozdravenim podniku, nastolenim financni, provozni a organizacni stability. Cilem je
zachovani provozu podniku. Transformace, restrukturalizace ¢i reorganizace predstavuji specifické
prostiedky k jeho dosazeni.

Transformace podniku sméfuje ke zlepseni fungovani vnitiniho systému. Je orientovana hlavné dovnitt
podniku, ma vést ke zlepseni fungovani podniku, nedotyka se zavazk( podniku ve vztahu k tfetim osobam.
Primarné tak nejde o zdchranu podniku.

Naopak restrukturalizace ma za cil sanaci, zachranu podniku pfeménou struktury, pficemz jde o zasadni
zménu. Jde o soubor postupl a opatfeni, ktery nastupuje v dobé, kdy je hodnota jiz ohrozena, dochazi
k poklesu ekonomické vykonnosti. Cilem vedeni podniku je zajisténi provozniho kapitalu, coz se déje
restrukturalizaci dluhu. Predpoklada se zasah do struktury pohledavek véfitell (odklad splatnosti, odpis
pohledavek, kapitalizace), je nezbytné jednani s véfiteli a uzavieni dohody na bazi stabiliza¢ni dohody
(standstill agreement). Zaroven vedeni podniku usiluje o zvyseni vykonnosti.

K ozdraveni podniku mlze dochazet v rliznych stadiich krize hospodareni. Klicovym faktorem Uspésnosti
jakéhokoliv zdchranného mechanismu je jeho nacasovani. Cim je krize pokro¢ilejsi, tim mensi bude $ance
na ozdraveni a rozdilny charakter budou mit i zvolend opatreni. Pokud je podnik jiz v upadku, tak proces
ozdravovani jiz neni moZné nechat mimo ramec insolvenéniho Fizeni.

J. M. Garido ve studii World Bank pfinasi podrobnéjsi klasifikaci nastroju k zachrané podnikani, a to od
nejméné po nejvice formalni:

- neformalni restrukturalizace (out-of-court) odehravajici se zcela mimo ramec soudniho fizeni (tzv.
workout)

- restrukturalizace podporovand urcéitymi prdvnimi nastroji (enhanced restructuring)

- hybridni Ffizeni tzn. se zapojenim soudni nebo jiné verejné moci

- formalni insolvenéni fizeni — reorganizace.

Z uvedeného lIze dovodit, Ze finanéni potiZe (Casto také oznacované jako ,zéna soumraku”) obchodni
korporace mohou mit fadu fazi/forem. Pojem finanéni potize znamena urcitou situaci odehrévajici se na
pocatku néjaké casové osy. Pokud nazveme bezproblémovy stav financi urcitého podniku jako normalni

situace, tak je mozné na druhy konec ¢asové osy umistit stav, kdy je podnik neschopny dalsiho finanéniho
fungovani a tento stav se oznacuje ,, Upadkem®.

Financni potize Ize co do forem vymezit nasledovné (srovnej Dohnal, J. Sprava a fizeni obchodni korporace
v hrozicim upadku, C. H. Beck, 2024, s. 8-9):
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- Pocatek financnich potizi (Seda zéna)
- Financni krize

- Hrozici upadek

- Upadek (fakticky/formalni)

Zpravidla je pojem financnich potizi pozivan spise extenzivné, kdyZz do obsahu tohoto pojmu je zafazovano
kromé jiz redlné projevovanych negativnich signal( (napf. nezadouci zmény ve financnich ukazatelich,
zejména sniZzovani trieb, zvySovani naklad() rovnéz i pouhou hrozbu finanénich ztrat napf. v podobé
predzalobni vyzvy, ktera naznacuje riziko sporu, které mize ohrozit financni stabilitu podniku.

Pojmy financni potize a (hrozici) Upadek jsou obsaZeny i v ceském pravnim radu.

Zakon o preventivni restrukturalizaci v ustanoveni § 4 pouziva pfi vymezeni pripustnosti preventivni
restrukturalizace pojem financni potize, a to nasledovné:

Pfipustnost preventivni restrukturalizace

(1) Podnikatel je opravnén zahdjit preventivni restrukturalizaci nebo v ni pokracovat pouze tehdy, je-li v
dobré vife v zachovadni nebo obnovu provozuschopnosti zdvodu podnikatele restrukturaliza¢nimi
opatrenimi.

(2) Preventivni restrukturalizaci je podnikatel opravnén zahdjit nebo v ni pokracovat pouze tehdy, neni-li
v Upadku ve formé platebni neschopnosti, avSak se zfetelem ke vSem okolnostem lze dlvodné
predpokladat, Ze jeho financni potize dosahuji takové zavaznosti, Ze by v pfipadé nepfijeti navrhovanych
restrukturaliza¢nich opatfeni doslo k jeho Upadku.

(3) Ma se za to, ze financni potize spliuji podminku dostate¢né zavaznosti podle odstavce 2 tehdy, pokud
provoz zavodu neprodukuje prijem, ktery postacuje na Uhradu penézitych dluh( vznikajicich v pribéhu
posledniho roku ve lhltach splatnosti.

Upadek jako maximalni mira finanénich potiZi (insolvenéni zdkon obsahuje v 3 odst. 5 i vymezeni
hroziciho Gpadku, tedy o stupen nizsi miry financnich potizi nez Upadek) je upraven v § 3 insolvencniho
zakona, a to takto:

Upadek

(1) Dluznik je v Upadku, jestlize ma

a) vice véritel a

b) penézité zavazky po dobu delsi 30 dnli po Ihité splatnosti a
c) tyto zavazky neni schopen plnit

(dale jen "platebni neschopnost").

(2) M3 se za to, Ze dluznik neni schopen plnit své penézité zavazky, jestlize
a) zastavil platby podstatné casti svych penézitych zavazku, nebo
b) je neplni po dobu delsi 3 mésicl po Ihité splatnosti, nebo
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¢) neni moZné dosahnout uspokojeni nékteré ze splatnych penézitych pohledavek vici dluzniku vykonem
rozhodnuti nebo exekuci, nebo
d) nesplnil povinnost pfedloZit seznamy uvedené v § 104 odst. 1, kterou mu ulozil insolvencni soud.

(3) Ma se za to, Ze dluznik, ktery je podnikatelem a vede Ucetnictvi, je schopen plnit své penézité zavazky,
jestlize rozdil mezi vysi jeho splatnych penézitych zavazk( a vysi jeho disponibilnich prostfedkd (déle jen
»mezera kryti“) stanoveny ve vykazu stavu likvidity podle provadéciho pravniho pfedpisu pfedstavuje
méné nez desetinu vyse jeho splatnych penézitych zavazk(, anebo pokud vyhled vyvoje likvidity sestaveny
podle provadéciho pravniho predpisu osvédcuje, Ze mezera kryti klesne v obdobi, na které se vyhled
vyvoje likvidity sestavuje, pod jednu desetinu vyse jeho splatnych penéZitych zavazkd. Vykaz stavu likvidity
anebo vyhled vyvoje likvidity musi byt sestavené v souladu s pozadavky, které stanovi provadéci pravni
predpis, auditorem, znalcem nebo osobou, kterd se zabyva ekonomickym poradenstvim v oblasti
insolvenci a restrukturalizaci a splfiuje pozadavky stanovené provadécim pravnim predpisem.

(4) Dluznik, ktery je pravnickou osobou nebo fyzickou osobou - podnikatelem, je v Upadku i tehdy, je-li
predluzen. O predluZeni jde tehdy, ma-li dluznik vice véritel( a souhrn jeho zdvazk( prevySuje hodnotu
jeho majetku. Pfi stanoveni hodnoty dluznikova majetku se pfrihlizi také k dalsi spravé jeho majetku,
pfipadné k dalSimu provozovdni jeho podniku, Ize-li se zfetelem ke vsem okolnostem dlvodné
predpokladat, ze dluznik bude moci ve spravé majetku nebo v provozu podniku pokracovat.

(5) O hrozici upadek jde tehdy, lze-li se zfetelem ke viem okolnostem dlivodné predpokladat, Zze dluznik
nebude schopen radné a vcas splnit podstatnou ¢ast svych penézitych zavazka.

(6) Obsah, rozsah a zplsob sestavovani vykazu stavu likvidity a vyhledu vyvoje likvidity a usporadani,
oznacovani a obsahové vymezeni jednotlivych poloZek majetku, zavazk(, nakladl, vynosu, prijm( a vydajl
ve vykazu stavu likvidity a vyhledu vyvoje likvidity, délku obdobi, na které se sestavuje vyhled vyvoje
likvidity, a pozadavky na osoby, které jsou opravnény k sestaveni vykazu stavu likvidity anebo vyhledu
vyvoje likvidity, stanovi provadéci pravni predpis.

Pravni Gprava:
§ 170K
§ 4 zakona Cislo 284/2023 Sb., o preventivni restrukturalizaci

§ 3 insolvencéniho zakona

Povinna literatura:

Dohnal, J. Sprava a fizeni obchodni korporace v hrozicim Upadku, 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2024.

Doporucena literatura:

Schonfeld, J. a kol. 2023: Preventivni restrukturalizace: Revoluce v oblasti sanaci podnikatelskych
subjektd. 1. vydani. Praha. C. H. Beck, 2021.

Schonfeld, J. a kol. 2023: Start preventivni restrukturalizace. Nova Sance pro podnikatele, nebo velky
problém pro véfitele? C. H. Beck, 2023.

Richter. T. Insolvencni pravo. 2. vyd. Praha: ASPI, Wolters Kluwer, 2017.
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Kontrolni otazky a ukoly

8.

9.

1

. Vymezte pojem obchodni korporace?

.V ¢em se lisi osobni a kapitdlové obchodni korporace?

. Jaké je jiné oznaceni pro financni potize podniku?

. Obsahuje ¢esky pravni fad pojem financni potize podniku?

.V jakém pravnim predpisu a jak je upraven hrozici upadek?

. Jak oznadujeme stav podniku, ktery je maximalni mirou jeho financ¢nich potizi?
. Jak se projevuji financni potize podniku?

Co oznacuje pojem ,standstill agreement”?

Jak Ize vymezit jednotlivé formy financnich potizi?

0. Jaky je rozdil mezi faktickym a formalnim Gpadkem?

., i 2. Ochrana véritelt pred spolecniky v obdobi
Cislo a nazev modulu L .
finan¢nich potizi.

Cilem modulu je vymezit instituty, které chrani spolecnost a treti
osoby pred prehnané oportunistickymi a zneuzivajicimi jednanimi
Cil modulu spoleénikl, byt spolec¢nici nejsou primarnim predmétem zajmu
pravniho rfadu. Tim jsou zasadné ¢lenové statutarniho orgdnu.

Doktrina ,piercing the corporate veil, zneuZiti prava, deliktni
Kli¢ova slova odpovédnost spolecnika, odpovédnost za Upadkové delikty, Uprava
podnikatelskych seskupeni.

Struktura modulu/téma a zdroje
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[vysoka Skola]

1.1. Doktrina ,,piercing the corporate veil“ (doktrina prilomu)

v vev

statutarnich organ(, tak pravni fad upravuje nékteré instituty, které jsou namireny proti skodlivému

jedndni osob v postaveni spolecnika.

Doktrina ,piercing the corporate veil” umoziuje za vyjimecnych okolnosti prekonat majetkovou
samostatnost kapitdlové obchodni spolecnosti a za jeji zavazky ucinit odpovédnym primo spolecnika. Jde
o pfipady, kdy je samostatnd pravni osobnost ze strany spoleénik(i zneuZita na Ukor tfetich osob,
v dUsledku ¢ehoz je odpovédnost za dluhy pfenesena na spolecnika, ktery korporatni formu podnikani

zneuzival.

1.2. MozZnosti prolomeni majetkové samostatnosti spolecnosti

Predevsim je tfeba konstatovat, Ze dovozeni odpovédnosti spolecnika za dluhy korporaci je v sou¢asné dobé
slozité aplikovatelné. Presto se k prolomeni majetkové samostatnosti spolecnosti nabizeji Ctyfi cesty, o
kterych bude dale pojednano. Podle J. Lokajicka (srovnej: Lokajicek, J. Prolomeni majetkové samostatnosti
kapitdlovych spolecnosti. 1. vydani. Praha: C.H. Beck, 2016, s. 143 — 144).

Jde o tyto Ctyfi moznosti:
a) Zneufiiti prava podle § 8 0. z.

b) Deliktni odpovédnost spolecnika za Skodu umysiné zplsobenou véfiteldm spolecnosti jednanim

svs

pricicim se dobrym mravim
c) Odpovédnost za Upadkové delikty podle § 66 ZOK

d) Uprava podnikatelskych seskupeni

1.3. Zneuziti prava spole¢nikem spolecnosti

Podle ustanoveni § 8 o. z., které zni tato:
§8
Zjevné zneuZiti prdva nepoziva pravni ochrany.

Lze uvaZovat o odepreni prava majetkové samostatnosti a omezeného ruceni spolecnikovi, ktery tato
prava zneuziva. J. Lokaji¢ek uvadi, Ze z jeho pohledu jde o preferovanou ,cestu”, pficemz ve prospéch
této moznosti mluvi pravni Cistota, sjakou by byla doktrina aplikovdna, ¢imz by doslo k eliminaci
pfipadnych nezamyslenych disledkl, které hrozi pfi zaloZeni piercingu na deliktni odpovédnost
spolecnika.

Lze (jeSté odvazinéji) uvaZzovat i o aplikaci dalSich zasad soukromého prava upravenych v obéanském
zakoniku, které do pravniho fadu vnaseji ekvitu, a to:

§6

(1) Kazdy ma povinnost jednat v pravnim styku poctivé.

9
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(2) Nikdo nesmi tézit ze svého nepoctivého nebo protipravniho ¢inu. Nikdo nesmi tézit ani z protipravniho
stavu, ktery vyvolal nebo nad kterym ma kontrolu.

(1) Kazdé ustanoveni soukromého prava lze vykladat jenom ve shodé s Listinou zakladnich prav a svobod
a Ustavnim poradkem vilibec, se zdsadami, na nichZ spociva tento zakon, jakoz i s trvalym zfetelem k
hodnotam, které se tim chrani. Rozejde-li se vyklad jednotlivého ustanoveni pouze podle jeho slov s timto
pfikazem, musi mu ustoupit.

(2) Zdkonnému ustanoveni nelze prikladat jiny vyznam, nez jaky plyne z vlastniho smyslu slov v jejich
vzdjemné souvislosti a z jasného umyslu zdkonodarce; nikdo se vSak nesmi dovolavat slov pravniho
predpisu proti jeho smyslu.

(3) Vyklad a pouZiti pravniho predpisu nesmi byt v rozporu s dobrymi mravy a nesmi vést ke krutosti nebo
bezohlednosti urazejici obycejné lidské citéni.

(1) Nelze-li pravni pfipad rozhodnout na zakladé vyslovného ustanoveni, posoudi se podle ustanoveni,
které se tyka pravniho ptipadu co do obsahu a ucéelu posuzovanému pravnimu pripadu nejblizsiho.

(2) Neni-li takové ustanoveni, posoudi se pravni ptipad podle principt spravedlnosti a zasad, na nichz
spociva tento zakon, tak, aby se dospélo se zfetelem k zvyklostem soukromého Zivota a s pfihlédnutim k
stavu pravni nauky i ustalené rozhodovaci praxi k dobrému usporadani prav a povinnosti.

Aplikace § 10 o. z. je asi nejvice nepravdépodobna.

1. 4 Deliktni odpovédnost za Skodu zplsobenou spole¢nikem jednanim v rozporu s dobrymi mravy

Dalsi cestou, jak dosahnout prllomu muze byt deliktni odpovédnost spolecnika za Skodu umysiné
piercing (tzn. prolomeni majetkové samostatnosti spolecnosti a pravidla omezeného ruceni spolec¢nika),
nicméné vysledek bude pro véfitele obdobny.

K aplikaci dobrych mrav(i je moZné odkazat na rozhodnuti Nejvyssiho soudu CR sp. zn. 33 Cdo 642/2024,
ze dne 26. 2. 2025, podle kterého je: , Pravni posouzeni uvedené otazky je navic v rozporu s ustdlenou
judikaturou, podle nizZ je aplikace korektivu dobrych mravl predevsim predmétem volné Uvahy soudd,
pficemz je vidy nezbytné vychazet z individualnich okolnosti kazdého jednotlivého pripadu, které jsou
zaloZeny na skutkovych zjisténich.“.

Problémem této cesty je nutnost prokazovani Umyslu spolecnika poskodit véfitele spolecnosti a také fakt,
Ze prakticka aplikovatelnost deliktni odpovédnosti bude pfichazet v ivahu jen tehdy, pokud by spolecnik
sledoval poskozeni véfitelll jako svuj hlavni cil.

1.5 Odpovédnost za upadkové delikty podle § 66 ZOK
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Ustanoveni § 66 ZOK upravujici zvlastni odpovédnost ¢lena statutdrniho organu obchodni korporace, ktery
prispél porusenim svych povinnosti k jejimu Upadku a postup pfi uplatnéni narokl plynoucich z této
odpovédnosti, dopadd prostiednictvim ustanoveni § 69 odst. 2 ZOK i na kazdou dal$i osobu, ktera se
fakticky v takovém postaveni nachazi, prestoze neni ¢clenem organu, a bez zietele k tomu, jaky vztah k
obchodni korporaci ma.

Po povinné osobé Ize poZadovat jednak vydani prospéchu do majetkové podstaty ziskaného ze smlouvy
o vykonu funkce, jakoZ i jiného prospéchu, ktery od obchodni korporace obdrZel (povinnost vydat
prospéch z vykonu funkce), a jednak poskytnuti do majetkové podstaty plnéni az do vyse rozdilu mezi
souhrnem dluhti a hodnotou majetku obchodni korporace (Zaloba na doplnéni pasiv).

Ustanoveni § 66 a § 69 ZOK zni takto:

§ 66

Zvlastni povinnosti pfi Upadku obchodni korporace

(1) Prispél-li ¢len statutarniho organu porusenim svych povinnosti k ipadku obchodni korporace a bylo-li
v insolven¢nim fizeni jiz rozhodnuto o zplsobu feSeni Upadku obchodni korporace, insolvencni soud na
navrh insolvencéniho spravce

a) rozhodne o povinnosti tohoto ¢lena vydat do majetkové podstaty prospéch ziskany ze smlouvy o
vykonu funkce, jakozZ i pfipadny jiny prospéch, ktery od obchodni korporace obdrzZel, a to az za obdobi 2
let zpét pred zahajenim insolvencniho fizeni, jedna-li se o insolvencni fizeni zahajené na ndvrh jiné osoby
nez dluznika; neni-li vydani prospéchu mozné, nahradi jej ¢len statutarniho organu v penézich, a

b) byl-li na majetek obchodni korporace prohlasen konkurs, mize také rozhodnout, Ze tento Clen je
povinen poskytnout do majetkové podstaty plnéni az do vyse rozdilu mezi souhrnem dluhli a hodnotou
majetku obchodni korporace; pfi urceni vyse plnéni insolvencni soud prihlédne zejména k tomu, jakou
mérou prispélo poruseni povinnosti k nedostatecné vysi majetkové podstaty.

(2) Insolvencni spravce poda navrh podle odstavce 1 také tehdy, rozhodne-li o tom véfitelsky vybor.
Nejsou-li v majetkové podstaté penézni prostiredky potiebné ke kryti naklad na podani navrhu a vedeni
fizeni, mGze insolvenéni spravce podminit podani navrhu nebo dalsi pokracovani v fizeni tim, aby mu
véritelé poskytli na Ghradu téchto nakladl primérenou zalohu. Skonci-li fizeni Uspéchem insolvencniho
spravce, mohou véritelé, ktefi zalohu poskytli, poZadovat jeji nahradu jako pohleddvku za majetkovou
podstatou.

(3) Rizeni podle odstavce 1 je incidenénim sporem podle insolvenéniho zékona. Insolvenéni soud oznami
bez zbyte¢ného odkladu své rozhodnuti soudu, ktery je opravnén rozhodnout o vylouceni ¢lena
statutarniho organu obchodni korporace.

§ 69

Spolec¢né ustanoveni
(1) Je-li clenem statutarniho organu obchodni korporace pravnickd osoba, poufZiji se ustanoveni § 63 az
66 i na fyzickou osobu, ktera tuto pravnickou osobu pfi vykonu funkce zastupuje.

(2) Ustanoveni § 63 aZz 66 se pouZiji obdobné na byvalého clena statutarniho organu, na osobu v
obdobném postaveni ¢lena statutarniho orgdnu a na kazdou dalsi osobu, kterda se fakticky v takovém
postaveni nachazi, prestoZe neni clenem organu, a bez zretele k tomu, jaky vztah k obchodni korporaci
ma.
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1. 4 Uprava podnikatelskych seskupeni
Jadro upravy podnikatelskych seskupeni je v ustanovenich § 71 — 91 ZOK.

Zakon nezavadi doktrinu piercing the corporate veil, ovSem navazuje na ni tim, Ze zavadi ruceni, které se
uplatni pfi:

a) ovlivnéni
b) ovladani

c) nebylo-li poskytnuto pfimérené vyrovnani Ujmy zplsobené koncernovym fizenim nebo je-li
koncernové fizena spole¢nost v tUpadku, také v rdmci koncernového fizeni.

Uvedené se podava z nasledujicich ustanoveni § 71 a 72 ZOK:

Podnikatelska seskupeni

§71

Ovlivnéni

(1) Kazdy, kdo pomoci svého vlivu v obchodni korporaci (dale jen ,vlivnd osoba“) rozhodujicim
vyznamnym zpusobem ovlivni chovani obchodni korporace (déle jen ,ovlivnéna osoba“) k jeji ijmé, tuto
Ujmu nahradi, ledaZze prokaze, ze mohl pti svém ovlivnéni v dobré vite rozumné predpokladat, Ze jedna
informované a v obhajitelném zajmu ovlivnéné osoby.

(2) Neuhradi-li vlivna osoba zplsobenou Ujmu nejpozdéji do konce Ucetniho obdobi, v némz djma vznikla,
nebo v jiné dohodnuté prfimérené lh(té, nahradi i Ujmu, kterd v této souvislosti vznikla spolecnikiim

ovlivnéné osoby.

(3) Vlivna osoba ruci véritelim ovlivnéné osoby za splnéni téch dluhd, které jim ovlivnéna osoba nemuze
v dlisledku ovlivnéni podle odstavce 1 zcela nebo z¢asti splnit.

(4) Vlivem podle odstavce 1 se rozumi také vliv vykonavany prostfednictvim jiné osoby ¢i jinych osob.
(5) Ustanoveni odstavce 1 se nepouZije na jednani ¢lend volenych organ( ovlivnéné osoby.

§72

Zprosténi povinnosti hradit Ujmu
(1) Ustanoveni § 71 odst. 1 az 3 se nepouziji, prokaze-li fidici osoba, Ze Ujma podle § 71 odst. 1 vznikla v
zajmu koncernu a byla nebo bude v rdmci tohoto koncernu vyrovnana.

(2) Ujma podle odstavce 1 je nebo bude vyrovnana, byla-li nebo bude-li v pfiméifené dobé a v ramci
koncernu vyrovnana primérenym protiplnénim nebo jinymi prokazatelnymi vyhodami plynoucimi z
Clenstvi v koncernu.

(3) Dojde-li v disledku jednani Fidici osoby vici fizené osobé k Upadku fizené osoby, odstavce 1 a 2 se

nepouziji.
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Pravni Gprava:

§8-100.z.

§ 66 a 69 ZOK

§71-91270K

Povinna literatura:

Dohnal, J. Sprava a fizeni obchodni korporace v hrozicim Upadku, 1. vydani. Praha: C.H. Beck, 2024.
Doporucena literatura:

Lokajicek, J. Prolomeni majetkové samostatnosti kapitadlovych spolecnosti. 1. vydani. Praha: C.H. Beck,
2016.

Stenglova, 1., Havel, B., Cile¢ek, F., Kuhn, P., Suk, P. Zakon o obchodnich korporacich. Komentat. 3. vydani.
Praha: C. H. Beck 2020, s. 235, 236. ISBN 978-80-7400-799-6.

Kontrolni otazky a ukoly

1. Co umoznuje doktrina ,piercing the corporate veil“?

2. Jaké jsou moznosti prolomeni majetkové samostatnosti spolecnosti?
3. Jaké naroky lze pozadovat po povinné osobé podle § 66 ZOK?

4. Vymezte pojem ovlivnéni?

5. Vymezte pojem ovladani?

6. Vymezte pojem koncern?

7. Vymezte pojem dobré mravy ve smyslu ceské pravni Upravy?

8. Jaké zneutZiti prava nepoziva pravni ochrany?

9. Na jaké osoby je koncentrovano tézisté pravni ochrany vériteld obchodnich korporaci?

10. Vyjmenujte nékteré zdsady soukromého prava, které do pravniho fadu vnaseji ekvitu?

Cislo a nazev modulu 3. Odpovédné osoby za povinnosti obchodni korporace

Cilem modulu je vymezit okruh osob, které pravni fad povinuje
k plnéni povinnosti pfi spravé obchodni spolecnosti v obdobi
Cil modulu finanénich potizi. Pozornost je vénovana predevsim clenlim
statutarnich organu, faktickym vedoucim a stinovym vedoucim.
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[vysoka Skola]

Statutarni organ, vertikalni (vnéjsi) delegace, horizontalni — vnitrni
Kli¢ovi slova delegace, obchodni vedeni, vlivnda a ovladajici osoba, fakticky vedouci,
stinovy vedouci.

Struktura modulu/téma a zdroje
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Povinnosti v obdobi finan¢nich potizi stihaji pfedevsim:
- Cleny statutarnich organ(
- tzv. faktické vedouci

- tzv. stinové vedouci.

1.1. Statutdrni organ

Statutarni organ mad univerzalni zdstupci opravnéni pokryvajici veskeré zélezitosti obchodni korporace.
Statutarni organ zastupuje spolecnost navenek vici tfetim osobam, a rovnéZ ma obchodni vedeni
smérované dovnitf spolecnosti.

Clen voleného organu vykonava svou funkci osobné (§ 159 odst. 2 0.z.).

V ramci vertikalni (vné;jsi) delegace Clen statutarniho orgdnu mize povérit treti osobu (tj. osobu, ktera
neni ¢lenem statutarniho organu) nékterou z ¢innosti, kterou nechce vykonavat.

V souladu s ustanovenim § 156 odst. 2 o. z. Ize kompetence ¢lend statutarniho organu rovnéz rozdélit
napf. tak, Ze oblast finan¢niho fizeni bude naleZet jen jednomu ¢lenovi kolektivniho statutarniho orgdnu
(horizontdlni — vnitini delegace).

V obou pripadech delegace plati, Ze ostatni clenové statutarniho orgdnu odpovidaji za vybér osoby, jeji
kontrolu a za poskytovani nezbytné soucinnosti.

K vykladu pojmu obchodni vedeni spole¢nosti zaujala judikatura (rozsudek Nejvy3$siho soudu CR sp. zn. 31
Cdo 1993/2019, ze dne 11. 9. 2019) nasledujici zavéry:

I. Obchodnim vedenim akciové spoleCnosti je organizovani a fizeni bé&Zné podnikatelské c&innosti
spole€nosti, zejména rozhodovani o provozu podniku (zdvodu) spole€nosti a s tim souvisejicich vnitfnich
zalezitostech spolecnosti, a to bez ohledu na to, zda je vykonava samo predstavenstvo spole¢nosti Ci
samostatné predstavenstvem povéfeny Clen predstavenstva anebo tfeti osoba.

Il. Pro tzv. vnitfni delegaci Cinnosti spadajici do pUsobnosti pfedstavenstva podle § 156 odst. 2 o. z. plati
obdobné zavéry formulované pro delegaci vnéjSi. To mimo jiné znamena, ze je-li jeden z ¢lend
predstavenstva povéfen vykonem &asti obchodniho vedeni (napf. na urcitém Useku podnikani spole€nosti),
neztraci tato ¢innost povahu obchodniho vedeni, a to bez ohledu na to, zda pfi jejim vykonu povéfeny €len
pfedstavenstva ma (podle organizacni struktury spolecnosti) podiéhat nékterému z Fidicich zaméstnanci.

Ze z&kazu udélovat pfedstavenstvu pokyny tykajici se obchodniho vedeni spole€nosti pfitom plyne, Ze ¢len
predstavenstva nem(ize pfi rozhodovani o obchodnim vedeni podléhat vedoucimu zaméstnanci, ktery neni
Clenem pfedstavenstva (a byt tak povinen dodrZovat timto zaméstnancem udélené pokyny). Stejny zaveér
se ostatné podava z pravni Upravy pfedstavenstva jakoZto vrcholného Fidiciho organu akciové spolecnosti.
Jeho ¢len nemuze pfi pInéni povinnosti pfi vykonu funkce podléhat vedoucimu zaméstnanci, ktery neni
¢lenem predstavenstva a ktery je sam podfizen pfedstavenstvu.

lll. Z judikatury NejvysSiho soudu se podava, ze pod obchodni vedeni spoleCnosti spada napf.
rozhodovani:
1) o provoznich zalezitostech spole¢nosti, napf. o zasobovani, odbytu &i reklamé,
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2) zda a jaky majetek spole¢nost nabude, i naopak pfevede na tfeti osobu,

3) zda (a jak) spole¢nost bude vymahat pohledavky za svymi dluzniky,

4) zda spole¢nost uhradi svUj zavazek,

5) o pfemisténi provozovny spole€nosti do novych prostor, nebot’ stavajici prostory jsou nevyhovujici,
6) o fizeni zaméstnanc(, o naboru zaméstnancu, vytvareni pracovnich Ukoll pro zaméstnance, vzdélavani
a rozvoje zaméstnancl a jejich hodnoceni, v€etné rozhodnuti o vysi a formé odméfovani zaméstnanci
nebo o prodeji bytu zaméstnanci za konkrétni kupni cenu,

7) jakym zplsobem bude financovan provoz spole¢nosti,

8) zda spole¢nost jako investor uzavie smlouvu o spolupraci na realizaci projektu a zda za timto ucelem
poskytne dodavateli pajcku (aver).

IV. Pro UCely zakazu udélovat pfedstavenstvu pokyny tykajici se obchodniho vedeni spole¢nosti (§ 194
odst. 4 in fine obch. zak., § 435 odst. 3 z. 0. k.) je nutné rozliSovat mezi obchodnim vedenim spolecnosti a
jejim strategickym fizenim, nebot uvedeny zakaz se netyka tzv. strategickych rozhodnuti.

Pravni regulace organut obchodni korporace je obsazena v obcanském zdkoniku (§ 151 — 167) a v zakoné
o obchodnich korporacich (§ 44 — 69).

Organy pravnické osoby

§ 151

(1) Zakon stanovi, popfipadé zakladatelské pravni jednani urci, jakym zplsobem a v jakém rozsahu
¢lenové organl pravnické osoby za ni rozhoduji a nahrazuiji jeji vuli.

(2) Dobra vira ¢lenl organu pravnické osoby se pfi¢ita pravnické osobé.

§ 152

(1) Pravnicka osoba si tvofi organy o jednom ¢lenu (individualni) nebo o vice ¢lenech (kolektivni).

(2) Fyzicka osoba, ktera je ¢lenem organu pravnické osoby a ktera je do funkce volena, jmenovana &i jinak
povolana (dale jen ,¢len voleného organu®), musi byt pIné svépravna. To plati i pro zastupce pravnické
osoby, ktera je sama ¢lenem voleného organu jiné pravnické osoby.

(3) Tyka-li se hlavni &innost pravnické osoby nezletilych nebo osob s omezenou svépravnosti a neni-li
hlavnim u€elem pravnické osoby podnikani, mGze zakladatelské pravni jednani urcit, ze ¢lenem voleného
kolektivniho organu pravnické osoby mlze byt i osoba nezletila nebo osoba s omezenou svépravnosti.

§ 153

(1) Osoba, jejiz upadek byl osvédCen, se muze stat €lenem voleného organu, oznamila-li to pfedem tomu,
kdo ji do funkce povolava; to neplati, pokud od skon&eni insolvenéniho Fizeni uplynuly alespon tfi roky.

(2) Byl-li osvédcen upadek osoby, které je Elenem voleného organu, oznami to tato osoba bez zbyte€ného
odkladu tomu, kdo ji do funkce povolal.

(3) Nedoslo-li k oznameni, muze se domahat kazdy, kdo na tom ma pravni zajem, aby ¢lena voleného
organu z funkce odvolal soud. To neplati, rozhodl-li ten, kdo &lena voleného organu povolal, poté, co se o
osvédcéeni upadku této osoby dozvédél, Zze ma ve funkci setrvat.

§ 154

Je-li Elenem voleného organu pravnické osoby jina pravnicka osoba, zmocni fyzickou osobu, aby ji v organu
zastupovala, jinak pravnickou osobu zastupuje €len jejiho statutarniho organu.

§ 155

(1) Byl-li lenem voleného organu povolan ten, kdo k tomu neni podle zakona zpUsobily, hledi se na jeho
povolani do funkce, jako by se nestalo. Ztrati-li €len voleného organu po svém povolani do funkce zakonnou
zpusobilost byt ¢lenem voleného organu, jeho funkce zanika; zanik funkce pravnické osobé& oznami bez
zbyte&ného odkladu.

(2) Hledi-li se na povolani osoby do funkce ¢lena voleného organu, jako by se nestalo, nebo je-li povolani
neplatné, nedotyka se to prava nabytého v dobré vife.

§ 156

(1) Je-li organ kolektivni, rozhoduje o zéleZitostech pravnické osoby ve sboru. Je schopen usnaset se za
pritomnosti nebo jiné ucasti vétSiny ¢lenl a rozhoduje vétSinou hlast zacastnénych Elend.

(2) Je-li pusobnost jednotlivych €lent organu rozdélena podle urcitych oborl, ustanoveni odstavce 1 se
nepouzije. Rozdéleni pusobnosti nezbavuje dalsi ¢leny povinnosti dohlizet, jak jsou zalezitosti pravnické
osoby spravovany.

§ 157
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(1) Je-li rozhodnuti pfijato, zaznamena se na zadost ¢lena voleného organu, ktery navrhu odporoval, jeho
odchylny nazor.

(2) Byl-li navrh pfijat za neucasti nékterého z ¢lend, je tento ¢len opravnén dozveédét se obsah rozhodnuti.
§ 158

(1) Zakladatelské pravni jednani molze stanovit pro schopnost organu usnaset se vysSi pocet
zucastnénych, vyzadat pro pfijeti rozhodnuti vy$Si pocet hlasti nebo stanovit postup, kterym Ize zplsob
rozhodovani organu ménit.

(2) Zakladatelské pravni jednani mlze pfipustit rozhodovani organu i mimo zasedani v pisemné formé
nebo s vyuzitim technickych prostfedku.

(3) Zakladatelské pravni jednani maze urcit, Ze v pfipadé dosazeni rovnosti hlasu pfi rozhodovani voleného
organu pravnické osoby rozhoduje hlas pfedsedajiciho.

§ 158a

(1) Pravnicka osoba uchovava po celou dobu své existence zapisy z jednani nejvyssiho organu i s
prilohami.

(2) Rozhoduje-li organ podle odstavce 1 mimo zasedani v pisemné formé&, uchovava pravnickd osoba i
vSechny dokumenty souvisejici s takovym rozhodovanim.

(3) V pripadé zaniku pravnické osoby s pravnim nastupcem zajisti uchovani dokumentl podle odstavce 1
nebo 2 jeji pravni nastupce. ZruSuje-li se pravnicka osoba s likvidaci, zajisti uchovani téchto dokument
likvidator. ZruSuje-li se pravnicka osoba bez likvidace, zajisti uchovani téchto dokumentl insolvenéni
spravce nebo jina osoba uréena soudem. Osoba podle vét druhé a treti zajisti uchovani dokumentt po
dobu 10 let od zaniku pravnické osoby.

§ 159

(1) Kdo pfijme funkci ¢lena voleného organu, zavazuje se, Ze ji bude vykonavat s nezbytnou loajalitou i s
potfebnymi znalostmi a peclivosti. Ma se za to, Ze jedna nedbale, kdo neni této péce fadného hospodare
schopen, a¢ to musel zjistit pfi pfijeti funkce nebo pfi jejim vykonu, a nevyvodi z toho pro sebe dusledky.
(2) Clen voleného organu vykonava funkci osobné; to v8ak nebrani tomu, aby &len zmocnil pro jednotlivy
pfipad jiného ¢lena téhoz organu, aby za ného pfi jeho neucasti hlasoval.

(3) Nenahradil-li ¢len voleného organu pravnické osobé skodu, kterou ji zplsobil porusenim povinnosti pfi
vykonu funkce, ackoli byl povinen Skodu nahradit, rudi veéfiteli pravnické osoby za jeji dluh v rozsahu, v
jakém skodu nenahradil, pokud se véfitel pInéni na pravnické osobé nem(ize domoci.

§ 160

Odstoupi-li ¢len voleného organu ze své funkce prohldSenim doSlym pravnické osobé, zanika funkce
uplynutim dvou mésicl od dojiti prohlaseni.

Jednani za pravnickou osobu

§ 161

Kdo pravnickou osobu zastupuje, da najevo, co ho k tomu opravriuje, neplyne-li to jiz z okolnosti. Kdo za
pravnickou osobu podepisuje, pfipoji k jejimu nazvu svij podpis, popfipadé i udaj o své funkci nebo o svém
pracovnim zafazeni.

§ 162

Zastupuje-li pravnickou osobu ¢len jejiho organu zplsobem zapsanym do vefejného rejstfiku, nelze
namitat, Ze pravnickd osoba nepfijala potiebné usneseni, Ze usneseni bylo stiZeno vadou, nebo Ze €&len
organu pfijaté usneseni porusil.

§ 163

Statutarnimu organu nalezi vesSkera pusobnost, kterou zakladatelské pravni jednani, zakon nebo
rozhodnuti organu vefejné moci nesvéri jinému organu pravnické osoby.

§ 164

(1) Clen statutarniho organu muze zastupovat pravnickou osobu ve véech zaleZitostech.

(2) Nalezi-li pasobnost statutarniho organu vice osobam, tvofi kolektivni statutarni organ. Neurci-li
zakladatelské pravni jednani, jak jeho ¢lenové pravnickou osobu zastupuiji, €ini tak kazdy ¢len samostatné.
Vyzaduje-li zakladatelské pravni jednani, aby &lenové statutarniho organu jednali spole¢né, mize clen
pravnickou osobu zastoupit jako zmocnénec samostatné, jen byl-li zmocnén k ur€itému pravnimu jednani.
§ 165

(1) Nema-li statutarni organ dostatecny pocet ¢lenu potfebny k rozhodovani, jmenuje na navrh toho, kdo
osveédc¢i pravni zajem, chybéjici ¢leny soud na dobu nez budou novi ¢lenové povolani postupem uréenym
v zakladatelském pravnim jednani; jinak soud jmenuje pravnické osobé& opatrovnika, a to i bez navrhu,
kdykoli se o tom pfi své ¢innosti dozvi.
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(2) Soud jmenuje pravnické osobé opatrovnika, a to i bez navrhu, jsou-li zajmy ¢lena statutarniho organu
Vv rozporu se zajmy pravnické osoby a nema-li pravnickd osoba jiného ¢lena organu schopného ji
zastupovat.

§ 166

(1) Pravnickou osobu zastupuji jeji zaméstnanci v rozsahu obvyklém vzhledem k jejich zafazeni nebo
funkci; pfitom rozhoduje stav, jak se jevi vefejnosti. Co je stanoveno o zastoupeni pravnické osoby
zameéstnancem, plati obdobné pro zastoupeni pravnické osoby jejim ¢lenem nebo €lenem jiného organu
nezapsaneho do verejného rejstiiku.

(2) Omezeni zastupc¢iho opravnéni vnitfnim pfedpisem pravnické osoby ma ucinky vaéi treti osobé, jen
muselo-li ji byt znamo.

§ 167

Pravnickou osobu zavazuje protipravni ¢in, kterého se pfi pInéni svych tkold dopustil ¢len voleného organu,
zaméstnanec nebo jiny jeji zastupce vici treti osobé.

1.2. Fakticky vedouci

ZOK obsahuje ustanoveni o odpovédnosti tzv. faktickych vedoucich. Konkrétné jde o ustanoveni § 62 odst.
ZOK, které zni takto:

§ 62

(1) Na osobu, ktera se fakticky nachazi v postaveni ¢lena voleného organu, pfestoze jim neni, a
bez zfetele k tomu, jaky vztah k obchodni korporaci ma, se pouziji ustanoveni tohoto zakona o
nepfipustnosti konkurencniho jednani a ustanoveni ob&anského zakoniku a tohoto zdkona o
povinnosti jednat s péci fadného hospodaie a nasledcich poruseni této povinnosti.

Ucelem této Upravy je stanovit stejna pravidla pro jednani osobam, ktera sice de iure nejsou statutarnim
organem, fakticky tak vSak vystupuji a jednaiji.

Faktickym vedoucim je osoba, kterd jako Clen statutdrniho organu jedna, ackoli takovym clenem neni.
Davod, pro ktery fakticky vedouci neni fadné jmenovanym ¢lenem statutarniho orgdnu je neddlezity.
MuzZe tomu tak byt proto, Ze takové osobé funkce zanikla, nebo, Ze ji od pocatku vibec nevznikla.
Rozhodné je, Ze takova osoba jako statutarni organ jedna a vystupuje (zejména vici tfetim osobdam), tj.
vykon funkce skutec¢né, fakticky a v Sirokém rozsahu vykonava.

Rovnéz vlivna a ovladajici osoba muze byt dle prevaZujicich nazor( faktickym vedoucim. PFi splnéni
podminek ustanoveni § 62 odst. 1 ZOK Ize na vlivné a ovladajici osoby pohlizet jako na faktické vedouci,
na zakladé ¢ehoZ bude na tyto osoby pfi jejich jednani dopadat povinnost péce fadného hospodare.

Konecné i zaméstnanec mlze byt za urcitych okolnosti osobou ve faktickém postaveni statutarniho
organu. Neni tedy vylouceno, Ze se do pravni pozice faktického vedouciho mize dostat rovnéz
zaméstnanec vykondvajici zavislou praci v pracovnim poméru (napf. generdlni feditel). Aplikaci
ustanoveni § 62 odst. 1 ZOK ovSem nelze vyloucit ani ohledné zejména vedoucich zaméstnanc(.

Naopak u véfitele (vyznamné kontrolujiciho dluznika) dovozovat postaveni faktického vedouciho mozné
nebude, nebot jen tézko se véfitel bude tfetim osobam jevit jako statutarni orgén.
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1.3. Stinovy vedouci

Od faktického vedouciho je tfeba odliSovat vedouciho stinového. Stinovy vedouci rovnéz realné rozhoduje
o zaleZitostech, které spadaji do plsobnosti statutarniho organu, pficemz formalné ustanoveny statutarni
organ se témito pokyny fidi, oviem nepfisvojuje si zastupdi opravnéni vici tfetim osobam a navenek
neplsobi jako statutdrni orgdn. RozliSeni faktického a stinového vedouciho je tedy v aspektu jednani
navenek vUci tfetim osobam. Stinovy vedouci svij vliv uplatiiuje pouze v roviné tvorby vile obchodni
korporace, tj. v pozadi jakozto , loutkovodi¢” nebo , naseptavac”.

Podle prevazné casti literatury nejsou stinovi vedouci predmétem ustanoveni § 62 ZOK (uvedené
ustanoveni nezahrnuje otazku stinového vedouciho), ale jsou upraveny vylu¢né v ustanovenich § 71 a
nasl. ZOK.

Podnikatelska seskupeni
§71

Ovlivnéni

(1) Kazdy, kdo pomoci svého vlivu v obchodni korporaci (dale jen ,vlivha osoba“) rozhodujicim vyznamnym
zplsobem ovlivni chovani obchodni korporace (dale jen ,ovlivnéna osoba*) k jeji 4jmé, tuto Ujmu nahradi,
ledaze prokaze, ze mohl pfi svém ovlivnéni v dobré vife rozumné predpokladat, ze jedna informované a v
obhajitelném zajmu ovlivnéné osoby.

(2) Neuhradi-li vlivna osoba zplsobenou Ujmu nejpozdéji do konce Uéetniho obdobi, v némz Ujma vznikla,
nebo v jiné dohodnuté pfiméfené lhaté, nahradi i Ujmu, ktera v této souvislosti vznikla spole¢nikiim
ovlivnéné osoby.

(3) Vlivna osoba ruéi véfitelim ovlivnéné osoby za spinéni téch dluhd, které jim ovlivnéna osoba nemuze
v dusledku ovlivnéni podle odstavce 1 zcela nebo z&asti spinit.

(4) Vlivem podle odstavce 1 se rozumi také vliv vykonavany prostfednictvim jiné osoby ¢&i jinych osob.

(5) Ustanoveni odstavce 1 se nepouzije na jednani ¢lend volenych organu ovlivnéné osoby.

1.4. Rozsah povinnosti faktickych vedoucich

Lze mit za to, Ze na faktické vedouci dopadaji vSechny povinnosti, které pri vykonu funkce statutarniho
organu vznikaji.

Nikoliv tedy jen povinnosti v pfipadech, kdy fakti¢ti vedouci sviij vliv uplatriuji. Proto na faktické vedouci
dopada napf. i povinnost statutarniho organu dle ustanoveni § 98 1Z podat vcasny insolvencni navrh.

Pravni Gprava:
§ 151 - 167 obcanského zakoniku

§44 -91 70K
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Povinna literatura:
Dohnal, J. Sprava a fizeni obchodni korporace v hrozicim dpadku, 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2024.
Doporucena literatura:

Joskovd, L. Rozhodovdéni ¢lena statutdrniho orgdnu kapitalové spolecnosti. 1. vydani. Praha: C. H. Beck,
2024,

Stenglova, 1., Havel, B., Cile¢ek, F., Kuhn, P., Suk, P. Zakon o obchodnich korporacich. Komentat. 3. vydani.
Praha: C. H. Beck 2020, s. 235, 236. ISBN 978-80-7400-799-6.

Kontrolni otazky a ukoly

1. Vymezte pojem statutdrni organu?

2. Vymezte pojem obchodni vedeni?

3. Objasnéte pojem vertikalni (vnéjsi) delegace statutarniho organu?

4. Objasnéte pojem horizontalni (vnitfni) delegace statutarniho organu?
5. Definujte pojem vlivna a ovladajici osoba?

6. MUze byt vlivna a ovladajici osoba faktickym vedoucim?

7. Lze véritele povaZzovat za faktického vedouciho?

8. Lze zaméstnance povazovat za faktického vedouciho?

9. Objasnéte pojem stinovy vedouci?

10. Jaky je rozsah povinnosti faktickych vedoucich?

Cislo a ndzev modulu 4. Povinnosti odpovédnych osob

Cilem modulu je vymezeni povinnosti odpovédnych osob obchodni
korporace, kterda se nachazi ve financnich potiZich. Pozornost je
Cil modulu rovnéz zamérfena na zesilujici vyznam véfitelskych zajm0 pro
podnikatelské rozhodovani v obdobi financnich potizi obchodni

korporace.

. Diskrece statutarnich organ(, zohlednéni véfitelskych zajmd,
Klicova slova

povinnosti odpovédnych osob v obdobi finanénich potizi obchodni
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korporace, péce radného hospodare, povinnost podat vcasny
insolvencni navrh.

Struktura modulu/téma a zdroje
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Pokud se obchodni korporace nenachazi ve financnich potizich, je diskrece statutarnich orgdni omezena
v zasadé minimalné. V pfipadé, Zze se obchodni korporace dostane do finan¢nich potizi, tak pravni fad
vztahuje na spravu obchodni korporace fadu omezeni, které souvisi zejména se zajmy vériteld, jejichz
zajmy ma sprava obchodni korporace v zéné soumraku zohledrfovat. Pfi fungovani a fizeni obchodni
korporace tak dochazi k zasahu do kvalitativni ¢asti rozhodovaciho procesu (tj. co do konkrétniho
vybéru variant postupu ¢i rozhodnuti).

Lze shrnout, Ze v obdobi finan¢nich potizi zesiluje vyznam véritelskych zajm0 pro podnikatelské
rozhodovani. Uvedené se projevuje v tom, Ze se:

- zvySuji naroky na miru peclivosti, kterou musi statutdrni organ ve vztahu k plnéni povinnosti pfi vykonu
funkce vynalozit, a rovnéz na miru informovanosti, kterou si statutarni orgdn musi k radnému cinéni
podnikatelskych rozhodnuti zajistit.

- statutarni organ by mél radné identifikovat mozné varianty postupu, opatreni ¢i rozhodnuti a pti vybéru
konkrétni varianty dbat zajm0 véfitell. Zajmy véritell budou radné zohlednény zejména v pripadé, Ze se
statutarni organ:

a) zdrzi neprimérené rizikovych variant postupu
b) transakce bude uskutecnovat za podminek béznych v obchodnim styku

c) pfi rozhodovani vezme v Gvahu aktualni majetkové poméry obchodni korporace a bude
uskuteénovat pouze opatreni, které jsou témto poméram pfimérena

d) bude obezretny ohledné ucasti na projektech, které se bez dodatecného odivodnéni odklani
od stavajiciho produktu ¢i obchodniho modelu korporace

e) podnikatelskou intuici, jakoZto odlvodnéni podnikatelskych rozhodnuti, omezi ve prospéch
fadné zdokumentovanych analyz.

Z obecné povinnosti statutarnich orgdnl zdrzet se nepfimérené riskantnich jedndni jsou vyjimky
spocivajici v pfipadech, kdy se vsechny zlcastnéné strany (tj. zejména véfitelé) mély moZnost
s podstupovanym rizikem seznamit a svobodné se rozhodnout, zda se transakce budou ucastnit. Jde napft.
o vydavani rizikovych dluhopist (vyssi rizikovost pojici se kdluhopisim transparentné vyplyva
z dluhopisového prospektu) nebo u tzv. start-up companies (investofi jsou srozuméni s podstatou daného
podniku zejména s jeho riziky).

V pripadech, ve kterych se véritelé mohli k rozhodnuti statutarnich organa vyjadrit, by mél soud vzit pfi
pfipadném soudnim prezkumu podnikatelského rozhodnuti takovou skutecnost v Uvahu a podnikatelské
rozhodnuti kvalitativné neptezkoumdvat.

Odpovédné osoby maji v obdobi finan€nich potizi zejména nasledujici povinnosti:

1) péce Fradného hospodare

22



CEVROINSTITUT STUDIINi OPORA PRO KOMBINOVANOU FORMU STUDIA

Fiduciarni povinnosti péce a loajality jsou zdkladnim nastrojem sprdvy obchodnich korporaci, pficemz se
zhorsujicim se ekonomickym stavem a financnim vyhledem spolecnosti se postupné modifikuje jejich
obsah, a to ve smyslu zvySovani narokd na Usili vénovanému plnéni jednotlivych povinnosti ¢lena
statutarniho organu.

Nejvétsi zména v zoné soumraku souvisi s hlediskem obhajitelného zdjmu, a to vtom smyslu, Ze
podnikatelské rozhodnuti musi zohlednit zajmy véfitell, nikoliv jen zajmy spolecnik.

Povinnost vykondvat funkci ¢lena statutdrniho orgdnu s péci rddného hospodare stanovuje obcasnky
zakonik v ustanoveni § 159 odst. 1 o.z., podle kterého:

§ 159

(1) Kdo prijme funkci ¢lena voleného organu, zavazuje se, Ze ji bude vykonavat s nezbytnou loajalitou i s
potfebnymi znalostmi a peclivosti. M3 se za to, Ze jednd nedbale, kdo neni této péce rddného hospodare
schopen, ac¢ to musel zjistit pti pfijeti funkce nebo pfi jejim vykonu, a nevyvodi z toho pro sebe disledky.

(2) Clen voleného organu vykondva funkci osobné; to viak nebrani tomu, aby élen zmocnil pro jednotlivy
pfipad jiného ¢lena téhoZ organu, aby za ného pfi jeho nelcasti hlasoval.

(3) Nenahradil-li ¢len voleného organu pravnické osobé Skodu, kterou ji zpUsobil porusenim povinnosti
pfi vykonu funkce, ackoli byl povinen skodu nahradit, ruci véfiteli pravnické osoby za jeji dluh v rozsahu, v
jakém Skodu nenahradil, pokud se véfitel plnéni na pravnické osobé nemuze domoci.

2) povinnost rozpoznat financni potize a tpadek

Znalost financni situace spolecnosti je zakladnim predpokladem k pInéni vSech povinnosti v zéné soumraku,
nebot bez znalosti financni situace statutarni orgdn nem(ize posoudit jaka opatfeni k odvraceni Gpadku
jsou vhodna ¢i zda jiz pravni Uprava nevyZzaduje podani dluznického insolvenéniho navrhu.

V souvislosti s povinnosti rozpoznat Upadek, je tfeba nejprve pojem Upadku vymezit. Insolvencni zakon
rozlisuje v ustanoveni § 3 1Z dvé formy Upadku, a to ve formé platebni neschopnosti (insolvence) a ve formé
predluzeni. Hrozici Upadek je zpravidla povaZovan pouze za podskupinu uUpadku ve formé platebni
neschopnosti. K zavéru o Upadku dluznika postacuje zjisténi, Ze dluznik je bud’ insolventni, nebo Ze je
predluzen, jinymi slovy, zjisténi Gpadku v obou zdkonem vymezenych formach neni nezbytné.

- Upadek formou platebni neschopnosti:

O Upadek dluznika projevujici se platebni neschopnosti (§ 3 odst. 1 1Z) jde tehdy, ma-li dluznik vice
véritelll (tj. nejméné dva, pricemZ postaduje, aby dalsi véritel mél za dluznikem splatnou pohledavku
byt zanedbatelného rozsahu), ma-li penézité zavazky po dobu delsi 30 dnli po Ih(té splatnosti a soucasné
neni-li schopen tyto zdvazky plnit. Neschopnost platit splatné zdvazky nelze zaménovat s pouhou
neochotou platit sporné zavazky. Platebni neschopnost neni dana, jestlize dluznik disponuje likvidnim
majetkem zpenézitelnym v kratké dobé, pripadné hotovosti, jejiz vySe presahuje zavazky dluznika.
RovnéZ platebni ne- schopnost neni dana, pokud je dluznik schopen si dostatek financ¢nich prostredk
opatfit, a tak zapravit své zavazky. Na splnéni podminky dluznikovy platebni neschopnosti plnit zavazky
Ize usuzovat ze Ctyf vyvratitelnych domnének uvedenych v § 3 odst. 2 1Z. Alternativni naplnéni téchto
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podminek md za nasledek, Ze jiz neni na véfiteli poddvajicim insolvenéni navrh, aby prokazoval
dluznikovu platebni neschopnost, ale je naopak na dluznikovi, aby prokazal, ze své penézité zdvazky
schopen plnit je.

Zakon obsahuje i vyvratitelnou domnénku platebni schopnosti dluznika. Dluznik, ktery je podnikatelem a
vede Ucetnictvi, je schopen plnit své penézité zavazky, jestlize rozdil mezi vysi jeho splatnych penézitych
zavazk( a vysi jeho disponibilnich prostfedk( (déle jen ,mezera kryti“) stanoveny ve vykazu stavu likvidity
podle provadéciho pravniho pfedpisu predstavuje méné nez desetinu vySe jeho splatnych penézitych
zavazku, anebo pokud vyhled vyvoje likvidity sestaveny podle provadéciho pravniho predpisu osvédcuje,
Ze mezera kryti klesne v obdobi, na které se vyhled vyvoje likvidity sestavuje, pod jednu desetinu vyse
jeho splatnych penéZitych zavazku. Vykaz stavu likvidity anebo vyhled vyvoje likvidity musi byt sestavené
v souladu s pozadavky, které stanovi provadéci pravni predpis, auditorem, znalcem nebo osobou, ktera se
zabyva ekonomickym poradenstvim v oblasti insolvenci a restrukturalizaci a splfiuje poZadavky stanovené
provadécim pravnim predpisem.

- Upadek formou predluzeni:

Upadek ve formé predluZzeni m@ze nastat jen u dluinikl — pravnickych osob (bez ohledu na to, zda
podnikateli jsou ¢i nejsou) nebo u podnikajicich fyzickych osob. Predluzeni podle insolvenéniho zdkona
se tak netyka fyzickych osob, které nejsou podnikateli. V Upadku ve formé predluzeni je dluznik tehdy,
ma-li vice véfitel( a souhrn jeho zévazk( (splatnych i nesplatnych) prevySuje hodnotu jeho majetku. Je
treba zdlraznit, Ze pfi Uvaze o predluzeni dluznika je tfeba vidy prihlédnout k treti vété § 3 odst. 3 1Z,
ktera stanovi vyznamné hledisko pro vyklad pojmu hodnota majetku dluznika, a sice Ze pfi stanoveni
hodnoty dluznikova majetku se pfihlizi také k dalsi spravé jeho majetku, pfipadné k dalSimu provozovani
jeho zavodu, lze-li se zfetelem ke vsem okolnostem dlvodné predpokladat, Ze dluznik bude moci ve
spravé majetku nebo v provozu zavodu pokracovat.

3) povinnost podat v€asny insolvencni navrh

Insolvenéni zdkon upravuje povinnost podat véasny insolvenéni navrh za Ucelem feSeni Upadku, do

kterého se spolecnost dostala.

§98

(1) Dluznik, ktery je pravnickou osobou nebo fyzickou osobou - podnikatelem, je povinen podat
insolvencni ndvrh bez zbytecného odkladu poté, co se dozvédél nebo pfi nalezité peclivosti mél dozvédét
o svém Upadku. Tuto povinnost ma i tehdy, byl-li pravomocné zastaven vykon rozhodnuti prodejem jeho
podniku nebo exekuce podle zvldtniho pravniho pfedpisu?) proto, Ze cena majetku naleZejiciho k podniku
neprevysuje vysi zavazkd naleZejicich k podniku; to neplati, ma-li dluznik jesté jiny podnik.

(2) Povinnost podle odstavce 1 maji i zdkonni zastupci dluznika a jeho statutarni organ a likvidator
dluznika, ktery je pravnickou osobou v likvidaci. Je-li téchto osob vice a jsou-li opravnény jednat jménem
dluznika samostatné, ma tuto povinnost kazda z nich. Insolvenéni ndvrh podavaji jménem dluznika.

(3) Povinnost podat insolvenéni navrh podle odstavcl 1 a 2 neni splnéna, bylo-li fizeni o insolven¢nim
navrhu vinou navrhovatele zastaveno nebo byl-li jeho insolvenéni ndvrh odmitnut.

(4) Po dobu trvani ucinkli vseobecného moratoria podle zdkona o preventivni restrukturalizaci se
odstavce 1 a 2 nepouziji.

8§99
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(1) Osoba, kterad v rozporu s ustanovenim § 98 nepodala insolvenéni ndvrh, odpovida véfiteli za Skodu
nebo jinou Ujmu, kterou zplsobi porusenim této povinnosti.

(2) Skoda nebo jind Ujma podle odstavce 1 spociva v rozdilu mezi v insolvenénim fizeni zjisténou vysi
pohleddvky prihlasené véritelem k uspokojeni a castkou, kterou véfitel v insolvencnim Fizeni na
uspokojeni této pohledavky obdrzel.

(3) Osoba uvedena v odstavci 1 se odpovédnosti za Skodu nebo jinou Ujmu podle odstavce 2 zprosti, jen
prokaze-li, Ze poruseni povinnosti podat insolvenéni navrh nemélo vliv na rozsah castky uréené k
uspokojeni pohledavky prihlasené véfitelem v insolvenénim fizeni, nebo Ze tuto povinnost nesplnila
vzhledem ke skute¢nostem, které nastaly nezavisle na jeji vili a které nemohla odvratit ani pti vynaloZeni
veskerého usili, které Ize po ni spravedlivé pozadovat.

4) povinnost odvracet hrozici tpadek

Uvedenou povinnost Ize dovodit z obecné povinnosti predchazet Skodam dle § 2900 o.z., resp. zakroCovaci
povinnosti dle § 2901.

Prevence

§ 2900

VyZaduji-li to okolnosti pfipadu nebo zvyklosti soukromého Zivota, je kazdy povinen pocinat si pfi svém
konani tak, aby nedoslo k nedlvodné Ujmé na svobodé, Zivoté, zdravi nebo na vlastnictvi jiného.

§ 2901

VyZaduji-li to okolnosti pfipadu nebo zvyklosti soukromého Zivota, ma povinnost zakrocit na ochranu
jiného kazdy, kdo vytvofril nebezpecénou situaci nebo kdo nad ni ma kontrolu, anebo od(vodriuje-li to
povaha poméru mezi osobami. Stejnou povinnost ma ten, kdo muzZe podle svych mozZnosti a schopnosti
snadno odvratit Ujmu, o niz vi nebo musi védét, Ze hrozici zadvaznosti zjevné prevysuje, co je tfeba k
zakroku vynaloZit.

5) povinnost svolani valné hromady

Zakon o obchodnich korporacich stanovi statutarnimu organu kapitalové obchodni korporace povinnost
svolat valnou hromadu bez zbytecného odkladu poté, co jeho clenové zjisti financni potize v zakoné
kvalifikovaném rozsahu.

§182

Jednatel svold jednani valné hromady bez zbyte¢ného odkladu poté, co zjisti, Ze spolecnosti hrozi Upadek
podle jiného pravniho predpisu, nebo z jinych vainych davod(l, zejména je-li ohrozen cil sledovany
spolecnosti, a navrhne valné hromadé zruseni spolecnosti nebo pfijeti jiného vhodného opatreni, ledaze
jiny pravni predpis stanovi jinak.

§ 403

(1) Rddnou Ucetni zavérku projednd valnd hromada nejpozdéji do 6 mésici od posledniho dne
predchazejiciho ucetniho obdobi.

(2) Predstavenstvo nebo spravni rada svola valnou hromadu bez zbytec¢ného odkladu poté, co zjisti, Ze
celkova ztrata spolecnosti na zakladé ucetni zavérky dosahla takové vyse, Ze pfti jejim uhrazeni z
disponibilnich zdroji spolecnosti by neuhrazena ztrata dosahla poloviny zakladniho kapitalu nebo to Ize s

25



CEVROINSTITUT STUDLIN{ OPORA PRO KOMBINOVANOU FORMU STUDIA

ohledem na vSechny okolnosti o¢ekavat, nebo z jiného vazného divodu, a navrhne valné hromadé zruseni
spolecnosti nebo pfijeti jiného vhodného opatieni.

6) omezeni diskreéniho opravnéni statutarniho organu vyplyvajici z pravnich predpist

Pravni fad (zejména obcansky zakonik, insolvencni zédkon, trestni zdkonik) upravuje pravidla, jejichz
Ucelem je sankcionovat transakce, které ve svém dlsledku negativné ovliviiuji moZnosti a rozsah

uspokojeni véritell.

Trestni pravo upravuje fadu skutkovych podstat postihujicich jednani, ke kterym muze dojit v zoné
soumraku. Jde o skutkové podstaty trestnych ¢inl: poskozeni véfitele (§ 222 tr. zak.), zvyhodnéni véfitele
(223 tr. zak.) a zplUsobeni Upadku (§ 224 tr. zak.):

§ 222

Poskozeni véritele

(1) Kdo, byt i jen ¢astecné, zmafi uspokojeni svého véfitele tim, ze

a) znici, poskodi, zataji, zcizi, ucini neupotrebitelnou, nebo odstrani, byt i jen ¢ast svého majetku,

b) postoupi svou pohledavku, anebo prevezme dluh jiného,

c) zatizi véc, ktera je predmétem zavazku, nebo ji pronajme,

d) predstird nebo uzna neexistujici pravo nebo zavazek,

e) predstira nebo uzna pravo nebo zavazek ve vétsim rozsahu, nez odpovida skutecnosti,

f) predstira splnéni zavazku, nebo

g) predstira Upadek nebo svilij majetek jinak zdanlivé zmensuje nebo predstira jeho zanik,

a zpUsobi tim na cizim majetku Skodu nikoli malou, bude potrestan odnétim svobody aZ na dvé léta nebo
zdkazem cinnosti.

(2) Stejné bude potrestéan, kdo, byt i jen ¢astecné, zmafri uspokojeni véritele jiné osoby tim, Ze

a) zni¢i, poskodi, zataji, zcizi, u€ini neupottebitelnou nebo odstrani, byt i jen ¢ast majetku dluznika, nebo
b) k majetku dluznika uplatni neexistujici pravo nebo pohledavku nebo existujici pravo nebo pohledavku
ve vyssi hodnoté i lepSim poradi, nez jaké m3,

a zpuUsobi tim na cizim majetku Skodu nikoli malou.

(3) Odnétim svobody na Sest mésicl az pét let bude pachatel potrestan,

a) zpusobi-li ¢inem uvedenym v odstavci 1 nebo 2 zna¢nou skodu, nebo

b) ziska-li takovym cinem pro sebe nebo pro jiného znacny prospéch.

(4) Odnétim svobody na tfi léta az osm let bude pachatel potrestan,

a) zpusobi-li ¢inem uvedenym v odstavci 1 nebo 2 skodu velkého rozsahu,

b) ziska-li takovym cinem pro sebe nebo pro jiného prospéch velkého rozsahu, nebo

¢) zplsobi-li takovym ¢inem jinému Upadek.

§ 223

Zvyhodnéni véfitele

(1) Kdo jako dluznik, ktery je v Gpadku, zmafi, byt i jen éastecné, uspokojeni svého véfitele zvyhodnénim
jiného véfitele, a zpUsobi tim na cizim majetku $kodu nikoli malou, bude potrestan odnétim svobody az
na jeden rok nebo zdkazem cinnosti.

(2) Odnétim svobody na Sest mésicl aZ tfi léta bude pachatel potrestan, zpUsobi-li ¢inem uvedenym v
odstavci 1 znacnou skodu.

(3) Odnétim svobody na dvé léta az osm let bude pachatel potrestan,

a) zpUsobi-li ¢inem uvedenym v odstavci 1 Skodu velkého rozsahu, nebo

b) zplsobi-li takovym ¢inem jinému Upadek.

§224
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ZpUsobeni tpadku

(1) Kdo, byt i z hrubé nedbalosti, si pfivodi Upadek tim, ze

a) ¢ini vydani hrubé nepfimérena svym majetkovym pomérim,

b) spravuje svij majetek zptsobem, ktery neodpovidd zdkonem mu uloZzenym nebo smluvné prevzatym
povinnostem nebo je s nimi v hrubém nepoméru,

) uziva poskytnuty Uvér v rozporu nebo hrubém nepomeéru s jeho Ucelem,

d) poskytuje ze svého majetku pujcky nebo Gvéry jinym osobam, a¢ to je v hrubém nepoméru k jeho
majetkovym pomérim, nebo

e) u¢ini nad ramec obvyklého podnikatelského rizika obchod nebo operaci, kterd nenalezi k jeho
pravidelné podnikatelské ¢innosti nebo je v hrubém nepomeéru k jeho majetkovym pomérim,

bude potrestdn odnétim svobody aZz na jeden rok nebo zdkazem ¢innosti.

(2) Stejné bude potrestan, kdo, byt i z hrubé nedbalosti, pfijme novy zavazek nebo zfidi zastavu, ac vi, ze
je v upadku, a tim zhorsi postaveni dosavadnich véfiteld.

(3) Odnétim svobody aZ na tfi Iéta bude pachatel potrestan, zplsobi-li ¢inem uvedenym v odstavci 1 nebo
2 znaénou Skodu.

(4) Odnétim svobody na Sest mésicli az pét let bude pachatel potrestan, zplsobi-li ¢inem uvedenym v
odstavci 1 nebo 2 Skodu velkého rozsahu.

Vyznamnou regulaéni funkci ve smyslu ochrany véfitelskych zajm({ ma insolvenéni zakon v ramci Upravy
o odporovatelnych tkonech, byt jde o Upravu, kterd primarné slouzi jako prostfedek pro reseni ipadku
dluznika. S ohledem na to, Ze statutdrni organ ma zdroven povinnost odvracet Upadek obchodni
korporace, tak je tfeba uvedenou povinnost interpretovat v souladu s limity, které insolvencni zakon
formuluje v souvislosti s odporovatelnymi jednanimi. Ustanoveni insolvenéniho zdkona obsahuji
kvalitativni hlediska sledujici ochranu véfitelskych zajm0 (pfimérenost prospéchu, primérenost
protiplnéni, ramec béziného obchodniho styku atd.). Blizsi pozornost bude uvedené problematice
vénovana ve 12 kapitole tohoto textu. Jde o tyto ustanoveni insolvenéniho zakona:

§ 240

Neucinnost pravnich ukond bez pfiméreného protiplnéni

(1) Pravnim ukonem bez priméreného protiplnéni se rozumi pravni ukon, jimZz se dluznik zavazal
poskytnout plnéni bezuplatné nebo za protiplnéni, jehoz obvykld cena je podstatné nizsi nez obvykla cena
plnéni, k jehoZ poskytnuti se zavazal dluznik.

(2) Pravnim ukonem bez ptiméreného protiplnéni se rozumi pouze pravni ukon, ktery dluznik ucinil v
dobé, kdy byl v Upadku, nebo pravni ukon, ktery vedl| k dluznikovu Upadku. Ma se za to, ze pravni ukon
bez priméreného protiplnéni ucinény ve prospéch osoby dluzniku blizké nebo osoby, ktera tvofi s
dluznikem koncern, je Ukonem, ktery dluznik ucinil v dobé, kdy byl v Upadku.

(3) Pravnimu Ukonu bez priméreného protiplnéni Ize odporovat, byl-li u¢inén v poslednich 3 letech pred
zahajenim insolvencniho fizeni ve prospéch osoby dluzniku blizké nebo osoby, kterd tvofi s dluznikem
koncern, anebo v dobé 1 roku pfed zahajenim insolvenéniho fizeni ve prospéch jiné osoby.

(4) Pravnim ukonem bez pfiméreného protiplnéni neni

a) pInéni uloZené pravnim predpisem,

b) pfileZitostny dar v pfimérené vysi,

c) poskytnuti pInéni, kterym bylo vyhovéno ohleddm slusnosti, nebo

d) pravni tkon, o kterém dluznik se zietelem ke vSem okolnostem dlvodné predpokladal, Ze z néj bude
mit pfiméreny prospéch, a to za pfedpokladu, Ze neslo o Ukon ucinény ve prospéch osoby dluznikovi blizké
nebo osoby, ktera tvofi s dluznikem koncern, a Ze osoba, v jejiz prospéch byl ikon uc¢inén, nemohla ani pfi
naleZité peclivosti poznat, Ze dluznik je v Upadku, nebo Ze by tento Ukon mohl vést k Upadku dluznika.
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§241

Neudinnost zvyhodnujicich pravnich tkon(

(1) Zvyhodnujicim pravnim tkonem se rozumi pravni tkon, v jehoZ disledku se nékterému véfriteli dostane
na Ukor ostatnich véritel vyssiho uspokojeni, nez jaké by mu jinak néaleZelo v konkursu.

(2) Zvyhodnujicim pravnim ukonem se rozumi pouze pravni Ukon, ktery dluznik ucinil v dobé, kdy byl v
Upadku, nebo pravni ukon, ktery vedl| k dluznikovu Upadku. Ma se za to, Ze zvyhodfujici pravni ukon
ucinény ve prospéch osoby dluzniku blizké nebo osoby, kterd tvofi s dluznikem koncern, je ikonem, ktery
dluznik ucinil v dobé, kdy byl v Upadku.

(3) Zvyhodnujicimi pravnimi Ukony jsou zejména ukony, kterymi dluznik

a) spinil dluh drive, nez se stal splatnym,

b) dohodl zménu nebo nahrazeni zavazku ve svij neprospéch,

¢) prominul svému dluzniku splnéni dluhu nebo jinak dohodl anebo umoznil zanik ¢i nesplnéni svého
prava,

d) poskytl svij majetek k zajisténi jiz existujiciho zavazku, ledaZze jde o vznik zajisténi v disledku zmén
vnitfniho obsahu zastavené véci hromadné.

(4) Zvyhodnujicimu pravnimu Ukonu lze odporovat, byl-li u¢inén v poslednich 3 letech pfed zahajenim
insolvenéniho fizeni ve prospéch osoby dluzniku blizké nebo osoby, ktera tvofi s dluznikem koncern,
anebo v dobé 1 roku pred zahdjenim insolvencniho fizeni ve prospéch jiné osoby.

(5) Zvyhodnujicim pravnim dkonem neni

a) zfizeni zajisténi zavazku dluznika, obdrzel-li za né dluznik soucasné pfimérenou protihodnotu,

b) préavni ukon ucinény za podminek obvyklych v obchodnim styku, na zdkladé kterého dluznik obdrzel
pfimérené protiplnéni nebo jiny prfiméreny majetkovy prospéch, a to za predpokladu, Ze neslo o ukon
ucinény ve prospéch osoby dluznikovi blizké nebo osoby, ktera tvofti s dluznikem koncern, a Ze osoba, v
jejiz prospéch byl dkon ucinén, nemohla ani pfi ndlezité peclivosti poznat, Ze dluznik je v Upadku, nebo ze
by tento ukon mohl vést k Upadku dluznika,

c) pravni ukon, ktery dluznik ucinil za trvani moratoria nebo po zahajeni insolvencniho fizeni za podminek
stanovenych timto zakonem.

§ 242

Neucinnost umysiné zkracujicich pravnich ukon(

(1) Odporovat Ize rovnéz pravnimu ukonu, kterym dluznik dmysiné zkratil uspokojeni véritele, byl-li tento
umysl druhé strané znam nebo ji se zifetelem ke viem okolnostem musel byt znam.

(2) Ma se za to, Ze u Umysiné zkracujiciho pravniho tkonu uéinéného ve prospéch osoby dluzniku blizké
nebo osoby, ktera tvofi s dluznikem koncern, byl dluznik(v amysl této osobé znam.

(3) Umysiné zkracujicimu pravnimu ukonu lze odporovat, byl-li u€¢inén v poslednich 5 letech pred
zahajenim insolvencniho fizeni.

Pravni Gprava:

§ 159, 2900, 2901 o.z.

§3,98,97,99, 240 - 242 insolvencniho zakona
§ 182,403 ZOK

§ 222 — 224 tr. zak.
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Povinna literatura:
Dohnal, J. Sprava a fizeni obchodni korporace v hrozicim upadku, 1. vydani. Praha: C.H. Beck, 2024.
Doporucena literatura:

Joskovd, L. Rozhodovani ¢lena statutarniho organu kapitdlové spolecnosti. 1. vyddani. Praha: C.H. Beck,
2024,

Stenglova, 1., Havel, B., Cile¢ek, F., Kuhn, P., Suk, P. Zakon o obchodnich korporacich. Komenta¥. 3. vydani.
Praha: C. H. Beck 2020, s. 235, 236. ISBN 978-80-7400-799-6.

Kontrolni otazky a ukoly

1. Jak je omezena diskrece statutarnich organd, kdyZz se obchodni korporace nachazi ve financénich
potizich?

2. Jakeé fiduciarni povinnosti jsou zakladnim nastrojem spravy obchodnich korporaci?
3. Kdo ma povinnost podat v¢asny insolvenéni ndvrh?

4. Co je disledkem nepodani véasného insolvencniho navrhu?

5. Z jakého ustanoveni pravniho fadu se podava povinnost odvracet hrozici Upadek?
6. Musi statutdrni organ svolat valnou hromadu v pfipadé financnich potizi?

7. Z jakych pravnich predpist Ize dovodit omezeni diskreéniho opravnéni statutarniho organu v pripadé
finan¢nich potizi?

8. Uvedte, jak konkrétné ma statutdrni organ zohlednit zajmy véfiteld obchodni korporace ve finanénich
potizich?

9. Objasnéte vyjimky z obecné povinnosti statutarniho organu zdrzet se nepfimérené riskantnich jednani?

10. Objasnéte pojem hrozici upadek dluznika?

Cislo a ndzev modulu 5. Nasledky poruSeni povinnosti odpovédnych osob

Cilem modulu je vymezeni nasledkli odpovédnosti statutarniho
organu za poruseni povinnosti pfi vykonu funkce. Jde o prehledné
Cil modulu vymezeni jednotlivych institutd ochrany véfiteld za poruseni
povinnosti statutarniho organu.

Nahrada ujmy, opoZdéné podani insolvenéniho ndavrhu, vylouceni
¢lena statutarniho organu z vykonu funkce, upadkové delikty, vydani
Klicova slova prospéchu ze smlouvy o vykonu funkce, povinnost poskytnout plnéni

do majetkové podstaty.
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Struktura modulu/téma a zdroje
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Nasledujici modul bude zaméren na odpovédnost statutarniho orgdnu pro pfipad poruseni povinnosti pfi
vykonu funkce.

Nasledky je mozné vymezit nasledovné:
1) povinnost k ndhradé Ujmy
2) odpovédnost za skodu zplsobenou opoZzdénym podanim insolvenéniho navrhu
3)  vylouceni ¢lena statutdrniho organu z vykonu funkce
4) zvlastni povinnosti pfi Upadku obchodni korporace:
a) vydani prospéchu ze smlouvy o vykonu funkce
b) povinnost poskytnout plnéni do majetkové podstaty
1.1. Povinnost k nahradé tjmy, zakonné ruéeni jako dlsledek neuhrazeni tjmy
Jde o zakladni nasledek, ktery stiha ¢lena statutarniho organu pfi poruseni povinnosti pfi vykonu funkce.
Predpoklady pro odpovédnost statutarniho organu jsou:
i/ poruseni povinnosti pfi vykonu funkce
ii/ vznik ajmy
iii/ pri¢inna souvislost mezi porusenim povinnosti a vznikem Gjmy
iv/ zavinéni.
Dakazni bremeno ohledné tvrzeni, Ze statutarni organ jednal s péci radného hospodare, nese statutarni
organ, ale soud mlzZe ddkazni bfemeno prenést na obchodni korporaci. K uvedenému Nejvyssi soud
v rozhodnuti sp. zn. 27 Cdo 1659/2022, ze dne 7. 12. 2022 uved!:

»Pravni Gprava uc¢inna od 1. 1. 2014 umozniuje soudu rozhodnout, Ze (jde-li o jednani u¢inénd po 31. 12.
2013) jednatel spol. s r. 0. nenese dikazni bfemeno, Ze jednal s péci fadného hospodare, nelze-li to na
ném spravedlivé poZadovat (§ 52 odst. 2 z. 0. k.). Usneseni, kterym soud prenese dlikazni bremeno podle
§ 52 odst. 2 z. 0. k. proto, Ze po ¢lenu (voleného) organu obchodni korporace nelze spravedlivé poZadovat,
aby nesl diikazni bfemeno, Ze jednal s péci fadného hospodare, ma povahu rozhodnuti, jimz se upravuje
vedeni fizeni a proti némuz neni podle § 202 odst. 1 pism. a) o. s. . odvolani pfipustné. Takovy postup
vsak musi nejpozdéji v odlvodnéni rozhodnuti o véci samé fadné zdlvodnit.”

Uvedenad povinnost vychdazi z téchto zdkonnych ustanoveni 0.z. a zok:

§ 159
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(1) Kdo prijme funkci ¢lena voleného orgdnu, zavazuje se, Ze ji bude vykonavat s nezbytnou loajalitou i s
potfebnymi znalostmi a peclivosti. M3 se za to, Ze jednd nedbale, kdo neni této péce rddného hospodare
schopen, ac¢ to musel zjistit pfi pfijeti funkce nebo pfi jejim vykonu, a nevyvodi z toho pro sebe dlsledky.

(2) Clen voleného organu vykondva funkci osobné; to vak nebrani tomu, aby €len zmocnil pro jednotlivy
pfipad jiného ¢lena téhoZ organu, aby za ného pfi jeho neucasti hlasoval.

(3) Nenahradil-li ¢len voleného organu pravnické osobé Skodu, kterou ji zpUsobil porusenim povinnosti
pfi vykonu funkce, ackoli byl povinen skodu nahradit, ruci véfiteli pravnické osoby za jeji dluh v rozsahu, v
jakém Skodu nenahradil, pokud se véfitel plnéni na pravnické osobé nemuze domaoci.

Pravidla jednani ¢lenl voleného organu

§51

(1) Peclivé a s potfebnymi znalostmi jedna ten, kdo mohl pfi podnikatelském rozhodovani v dobré vife
rozumné predpoklddat, Ze jednd informované a v obhajitelném zajmu obchodni korporace; to neplati,
pokud takovéto rozhodovani nebylo u¢inéno s nezbytnou loajalitou.

(2) Clen statutarniho organu kapitalové spole¢nosti mdze pozadat nejvyssi organ obchodni korporace o
udéleni pokynu tykajiciho se obchodniho vedeni; tim neni dotéena jeho povinnost jednat s péci radného
hospodare.

§52

(1) Pfi posouzeni, zda ¢len voleného orgdnu jednal s péci fddného hospodare, se vidy ptihlédne k pédi,
kterou by v obdobné situaci vynaloZzila jina rozumné pecliva osoba, byla-li by v postaveni ¢lena obdobného
organu obchodni korporace.

(2) Je-li v fizeni pfed soudem posuzovano, zda ¢len voleného organu obchodni korporace jednal s péci
radného hospodare, nese dikazni bfemeno tento ¢len, ledaZe soud rozhodne, Ze to po ném nelze
spravedlivé pozadovat.

§53

(1) Osoba, ktera porusila povinnost péce radného hospodare, vyda obchodni korporaci prospéch, ktery v
souvislosti s takovym svym jednanim ziskala. Neni-li vydani prospéchu mozné, nahradi ho povinna osoba
obchodni korporaci v penézich.

(2) K pravnim jednanim obchodni korporace omezujicim odpovédnost ¢lena jejiho voleného organu se
nepfihlizi.

(3) Vznikla-li porusenim péce radného hospodare obchodni korporaci Ujma, mize ji obchodni korporace
vyporadat podle smlouvy uzaviené s povinnou osobou; pro ucéinnost smlouvy se vyZaduje souhlas
nejvyssiho organu obchodni korporace prijaty alespon dvoutietinovou vétsinou hlast vSech spolec¢nikd.
(4) Prohlasi-li soud za neplatné usneseni nejvyssiho organu obchodni korporace schvalujici smlouvu o
vyporadani ujmy podle odstavce 3, hledi se na ni jako na neplatnou; ode dne pravni moci rozhodnuti o
neplatnosti usneseni bézi pro uplatnéni prava domahat se Gjmy podle odstavce 1 nova promlceci Ihita.

1.2. Odpovédnost za Skodu zplisobenou opozdénym podanim insolvenéniho navrhu

Jde o povinnost, kterda je upravena vinsolventnim zdkoné, pficemz jde o specidlni pravni Upravu

k obecnym ustanovenim deliktniho prava dle ustanoveni § 2894 a nasl. o.z., kterd se pouZiji podplrné.

Uvedena povinnost vychazi z téchto zakonnych ustanoveni i.z.:
§98

(1) Dluznik, ktery je pravnickou osobou nebo fyzickou osobou - podnikatelem, je povinen podat
insolvenéni ndvrh bez zbytecného odkladu poté, co se dozvédél nebo pfi nalezité peclivosti mél dozvédét
o svém Upadku. Tuto povinnost ma i tehdy, byl-li pravomocné zastaven vykon rozhodnuti prodejem jeho
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podniku nebo exekuce podle zvlastniho pravniho pfedpisu proto, Ze cena majetku nalezejiciho k podniku
neprevysuje vysi zavazk( nalezZejicich k podniku; to neplati, ma-li dluznik jesté jiny podnik.

(2) Povinnost podle odstavce 1 maji i zdkonni zastupci dluznika a jeho statutdrni organ a likvidator
dluznika, ktery je pravnickou osobou v likvidaci. Je-li téchto osob vice a jsou-li opravnény jednat jménem
dluznika samostatné, ma tuto povinnost kazda z nich. Insolvencni navrh podavaji jménem dluznika.

(3) Povinnost podat insolvenéni navrh podle odstavcl 1 a 2 neni splnéna, bylo-li fizeni o insolven¢nim
navrhu vinou navrhovatele zastaveno nebo byl-li jeho insolvenéni ndvrh odmitnut.

(4) Po dobu trvani ucinkli vseobecného moratoria podle zdkona o preventivni restrukturalizaci se
odstavce 1 a 2 nepouziji.

§99

(1) Osoba, ktera v rozporu s ustanovenim § 98 nepodala insolvencni ndvrh, odpovida vériteli za Skodu
nebo jinou Ujmu, kterou zplsobi porusenim této povinnosti.

(2) Skoda nebo jind Gjma podle odstavce 1 spociva v rozdilu mezi v insolvenénim fizeni zjisténou vysi
pohledavky pfihlasené véfitelem k uspokojeni a c¢astkou, kterou véfitel v insolvenénim fizeni na
uspokojeni této pohledavky obdrzel.

(3) Osoba uvedena v odstavci 1 se odpovédnosti za Skodu nebo jinou Ujmu podle odstavce 2 zprosti, jen
prokdze-li, ze poruseni povinnosti podat insolvenéni ndvrh nemélo vliv na rozsah castky uréené k
uspokojeni pohledavky prihlasené véfitelem v insolvenénim fizeni, nebo Ze tuto povinnost nesplnila
vzhledem ke skute¢nostem, které nastaly nezavisle na jeji vlli a které nemohla odvratit ani pfi vynaloZeni
veskerého Usili, které lze po ni spravedlivé pozadovat.

1.3. Vylouceni €¢lena statutarniho organu z vykonu funkce

Smyslem vylouceni ¢lena statutarniho organu z vykonu funkce je zamezit osobdam, které se z pohledu
zakona ve vykonu funkce neosvéddily, v dalSim zastavani funkce statutarniho organu v jakékoliv obchodni
korporaci.

Uvedena povinnost vychazi z téchto zakonnych ustanoveni zok:

Vylouceni ¢lena statutarniho organu z vykonu funkce

§63

(1) Soud muzZe i bez navrhu rozhodnout, Ze clen statutarniho organu obchodni korporace, ktery v
poslednich 3 letech pfed zahajenim fizeni opakované nebo zavainé porusil své povinnosti pfi vykonu
funkce, nesmi az po dobu 3 let od pravni moci rozhodnuti o vylou€eni vykonavat funkci ¢lena statutarniho
organu jakékoli obchodni korporace (dale jen ,vylouceni ¢lena statutarniho organu®).

(2) Soud rozhodne i bez navrhu o vylouceni ¢lena statutarniho organu, jestlize byla tomuto ¢lenovi
statutarniho organu uloZena povinnost podle § 66 odst. 1.

(3) Navrh na vydani rozhodnuti o vylouceni ¢lena statutarniho orgdnu muze podat kazdy, kdo na ném ma
dllezity zajem.

§64

(1) Pravni moci rozhodnuti o vylouéeni ¢lena statutarniho organu prestava byt osoba, které se rozhodnuti
tyka, ¢lenem statutarniho organu ve vsech obchodnich korporacich; zanik funkce ozndmi soud, ktery o
tom rozhodl, bez zbytec¢ného odkladu soudu, ktery podle jiného pravniho predpisu vede obchodni rejstfik
(dale jen ,rejsttikovy soud”).

(2) Soud muze rozhodnout, Ze osoba, u niZ jsou dany dlvody pro vylouceni ¢lena statutarniho organu,
mUze za podminek stanovenych v tomto rozhodnuti zlstat ¢lenem statutarniho organu jiné obchodni
korporace, pokud okolnosti pfipadu dokladaji, Ze dosavadni vykon jeji funkce v této obchodni korporaci
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neodlvodriuje vylouéeni z vykonu funkce, a pokud by vylouéeni mohlo vést k poskozeni opravnénych
zajm{ této obchodni korporace nebo jejich vériteld. Rozhodnuti mlze byt vydano jen na navrh osoby, o
jejimz vylouceni soud rozhoduje, nebo dotéené obchodni korporace.

§65

Osoba, ktera porusi zakaz uloZeny ji rozhodnutim o vylouéeni ¢lena statutarniho orgdnu, ruci za splnéni
vSech povinnosti obchodni korporace, které vznikly v dobé, kdy pres zdkaz fakticky vykonavala Cinnost
¢lena jejiho statutarniho organu. Soud i bez ndvrhu rozhodne, Ze se této osobé opétovné zakazuje
vykondvat funkci ¢lena statutarniho orgdnu, a to az na dobu 10 let; ustanoveni § 63 odst. 3 se pouzije
obdobné.

1.4. Zvlastni povinnosti pfi upadku obchodni korporace

Revizni novelou ZOK doslo k vyrazné zméné pravni Gpravy tzv. Upadkovych deliktl (vydani prospéchu ze
smlouvy o vykonu funkce, povinnost poskytnout plnéni do majetkové podstaty), a to ve snaze jeji
zjednoduseni, zprehlednéni a odstranéni nedlvodnych rozdil( mezi jednotlivymi skutkovymi podstatami.

Uvedené Upadkové delikty vychazeji z téchto zakonnych ustanoveni ZOK:

§ 66

ZvIastni povinnosti pfi upadku obchodni korporace

(1) Prispél-li ¢len statutarniho organu porusenim svych povinnosti k Upadku obchodni korporace a bylo-li v
insolvenénim fizeni jiz rozhodnuto o zplsobu feSeni Upadku obchodni korporace, insolvenéni soud na
navrh insolvenéniho spravce

a) rozhodne o povinnosti tohoto ¢lena vydat do majetkové podstaty prospéch ziskany ze smlouvy o vykonu
funkce, jakoz i pfipadny jiny prospéch, ktery od obchodni korporace obdrzel, a to az za obdobi 2 let zpét
pfed zahajenim insolvencniho fizeni, jedna-li se o insolvenéni fizeni zahajené na navrh jiné osoby nez
dluznika; neni-li vydani prospéchu mozné, nahradi jej ¢len statutarniho organu v penézich, a

b) byl-li na majetek obchodni korporace prohlasen konkurs, mize také rozhodnout, Ze tento €len je povinen
poskytnout do majetkové podstaty pInéni az do vySe rozdilu mezi souhrnem dluht a hodnotou majetku
obchodni korporace; pfi ur€eni vySe plnéni insolvenéni soud pfihlédne zejména k tomu, jakou mérou
pfispélo poruSeni povinnosti k nedostatecné vysi majetkové podstaty.

(2) Insolvenéni spravce poda navrh podle odstavce 1 také tehdy, rozhodne-li o tom véfitelsky vybor.
Nejsou-li v majetkové podstaté penézni prostfedky potfebné ke kryti nakladd na podani navrhu a vedeni
fizeni, mlze insolvencni spravce podminit podani navrhu nebo dalSi pokracovani v fizeni tim, aby mu
véfitelé poskytli na dhradu téchto nakladu pfiméfenou zalohu. Skonci-li fizeni uspéchem insolvenéniho
spravce, mohou véritelé, ktefi zalohu poskytli, pozadovat jeji nahradu jako pohledavku za majetkovou
podstatou.

(3) Rizeni podle odstavce 1 je incidenénim sporem podle insolvenéniho zakona. Insolvenéni soud oznami
bez zbyteCného odkladu své rozhodnuti soudu, ktery je opravnén rozhodnout o vylouceni ¢&lena
statutarniho organu obchodni korporace.

§ 67, § 68zrusSeno

§ 69

Spole¢né ustanoveni

(1) Je-li Clenem statutarniho organu obchodni korporace pravnicka osoba, pouziji se ustanoveni § 63 az
66 i na fyzickou osobu, ktera tuto pravnickou osobu pfi vykonu funkce zastupuje.

(2) Ustanoveni § 63 az 66 se pouziji obdobné na byvalého &lena statutarniho organu, na osobu v
obdobném postaveni ¢lena statutarniho organu a na kazdou dalSi osobu, ktera se fakticky v takovém
postaveni nachazi, pfestoze neni ¢lenem organu, a bez zfetele k tomu, jaky vztah k obchodni korporaci
ma.
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Pravni Gprava:
§ 159 o.z.
§51-53,63-69 Z0K

§98,991Z

Povinna literatura:
Dohnal, J. Sprava a fizeni obchodni korporace v hrozicim Upadku, 1. vydani. Praha: C.H. Beck, 2024.
Doporucena literatura:

Joskova, L. Rozhodovani ¢lena statutdrniho organu kapitalové spolecnosti. 1. vydani. Praha: C.H. Beck,
2024.

Stenglova, 1., Havel, B., Cile¢ek, F., Kuhn, P., Suk, P. Zakon o obchodnich korporacich. Komentat. 3. vydani.
Praha: C. H. Beck 2020, s. 235, 236. ISBN 978-80-7400-799-6.

Kontrolni otazky a ukoly

1. Jaky ndsledek stiha ¢lena statutarniho organu pfi poruseni povinnosti pfi vykonu funkce?
2. Objasnéte institut zakonného ruceni jako disledku neuhrazeni Gjmy?
3. Jaké jsou predpoklady pro vznik odpovédnosti ¢lena statutarniho organu za poruseni povinnosti?

4. Objasnéte predpoklady odpovédnosti za Skodu zplsobenou opozdénym podanim insolvencniho
navrhu?

5. Za jakych podminek Ize vyloucit €lena statutarniho orgdnu z vykonu funkce?
6. Objasnéte pojem tzv. Upadkovych delikt(?
7. Jaké jsou podminky pro vydani prospéchu ¢lena statutarniho organu ze smlouvy o vykonu funkce?

8. Jaké jsou podminky pro uloZeni povinnosti ¢lenovi statutarniho organu poskytnout plnéni do majetkové
podstaty (tzv. Zaloby na doplnéni pasiv)?

9. Za jaké obdobi Ize po ¢lenovi statutarniho orgdnu pozadovat vydani prospéchu ze smlouvy o vykonu
funkce?

10. Kdo ma aktivni legitimaci k podani Zaloby v pfipadé tzv. ipadkovych delikti?

. , 6. Preventivni restrukturalizace jako nastroj obnovy
Cislo a ndazev modulu L . .
financ¢ni stability podniku

; Cilem modulu je vymezeni institutu preventivni restrukturalizace,
Cil modulu ] , . . - . .
jako nastroje obnovy financni stability podniku. Pozornost je
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zaméfena i na vztah preventivni restrukturalizace k insolvenénimu

fizeni.

Preventivni restrukturalizace, insolvenéni Fizeni, reorganizace,

Kli¢ovs slova sanacni projekt, dotéeni véritelé, restrukturalizacni plan, moratorium,

stabiliza¢ni dohody (Standstill Agreement).

Struktura modulu/téma a zdroje

1.1. MozZnosti feseni financnich potizi obchodni korporace

Pfi spravé obchodni korporace v hrozicim Upadku se nabizeji tfi zakladni mozZnosti feseni financnich potizi.
Nejvhodnéjsi cestou je dohoda s véfiteli na Upravé podminek, druhou je insolvencni fizeni (feseni Upadku
reorganizaci, coz ovsem prindsi verejnost postupu, zahrnuti vSech vériteld). Treti cestou (mezi¢lankem),
ktera se obchodni korporaci nabizi, je preventivni restrukturalizace, ktera zahrne jen vybrané véfritele,
nemusi byt verejnd, je zde mensi ingerence soudu.

Principem zminéné preventivni restrukturalizace je otevieni jednodussi mozZnosti napravy stavu pro
poctivé podnikatele, jejichz obchodni zavod se vlivem manazerskych chyb nebo vnéjsich okolnosti ocitnul
v pocinajici fazi finanéni nerovnovahy a potaimo také na cesté sméfujici bez napravnych krok(
k insolvenci a Upadku.

Pravé z divodu, Ze insolvencni fizeni, jako kolektivni a verejny proces, pfindsi tézko resitelné problémy
pro obchodni korporace (napt. reputacni rizika pro dluznika, kterd mohou ohrozit obchodni vztahy a
narusit davéru zdkaznik(, nebot insolvenéni Fizeni vyvolavd obdobi nejistoty ohledné dluznikova
finan¢niho zdravi), zdkonoddarce ptistoupil k pravni regulaci institutu preventivni restrukturalizace, a to

formou samostatného zakona €. 284/2023 Sbh., o preventivni restrukturalizaci, ¢imz byla dovrsena
implementace smérnice EP a Rady (EU) 2019/1023 ze dne 20. 6. 2019.

1.2. Vztah insolvenc¢niho prava a preventivni restrukturalizace

Ke vztahu insolvenéniho prava k preventivni restrukturalizaci Ize uvést, Ze zasadni rozdil spociva v tom, Ze
zatimco cilem insolvenéniho prdva je upadek fesit, tak v pripadé preventivni restrukturalizace jde o to
upadek odvratit.

Preventivni restrukturalizace je tak jakymsi predstupném insolvenéniho ftizeni, ktery, pokud bude
proveden Uspésné, ma do budoucna insolvencnimu fizeni obchodni korporace predejit a zachovat nebo
, hamisto

III

obnovit provozuschopnost obchodniho zdvodu podnikatele. Zdkon pouZiva slovo “podnikate
“dluznik”, jak je béZné v insolvencnim pravu, aby zd(raznil, Ze nejde o insolvencni stav, ale o sanaci.

Zakladni pojmy vymezuje zakon o preventivni restrukturalizaci v § 2 takto:

§2
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Vymezeni zakladnich pojma

Pro ucely tohoto zdkona se rozumi
a) preventivni restrukturalizaci postup, ktery sméfuje k predejiti upadku a zachovani nebo obnové
provozuschopnosti obchodniho zavodu (ddle jen ,,zavod“) podnikatele,

b) sanacnim projektem pisemnost sestavena podle tohoto zdkona, kterd popisuje a vyhodnocuje vysledky
podnikani a provozu zavodu podnikatele, rozebird pficiny nastalych financnich potizi a predklada ndvrh
jejich reseni,

c¢) restrukturalizacnim planem pisemnost sestavenad podle tohoto zdkona, kterd vymezuje pravni
postaveni dotéenych stran a obsahuje souhrn restrukturalizacnich opatreni k predejiti Upadku a zachovani
nebo obnoveni provozuschopnosti zdvodu podnikatele,

d) spolecnikem i ¢len druZstva,

e) dotcenou stranou véritel nebo spolecnik, jehoZ pravo bude pfimo dotéeno restrukturalizacnim planem
a kterému dosla pisemna vyzva k zahdjeni jednani o restrukturalizacnim planu,

f) zajisténou dotcenou stranou dotéena strana, jejiz pravo je zajisténo véci patfici podnikateli, a to jen
zastavnim pravem, zadrZovacim pravem, omezenim prevodu nemovitosti, zajisStovacim prevodem prava
nebo postoupenim pohledavky k zajisténi anebo obdobnym pravem podle zahrani¢ni pravni Upravy, a
agent pro zajisténi podle zdkona o dluhopisech,

g) nedotcenou stranou véfitel nebo spolecnik, ktery neni dotéenou stranou,

h) pfimym dotéenim zahrnuti prava do restrukturalizacniho planu za ucelem zmény vySe, poradi,
splatnosti nebo jiné vlastnosti tohoto prava ¢i jiného prava s nim spojeného,

i) clenem voleného organu osoba, kterd je ¢lenem organu podnikatele a je do funkce volena, jmenovéana
¢i jinak povolavana,

j) spfiznénou osobou

1. osoba ovladana podnikatelem, osoba ovlddajici podnikatele, pfipadné vSechny osoby jednajici ve shodé
za Ucelem ovladdani podnikatele,

2. ¢len voleného orgdnu podnikatele, osoba v obdobném postaveni ¢lena voleného organu bez zretele k
tomu, jaky vztah k podnikateli ma, nebo fyzickd osoba zastupujici pravnickou osobu, kterd je clenem
voleného organu obchodni korporace, pfi vykonu funkce ¢lena voleného organu,

3. osoba ovladana osobou podle bodi 1 a 2, nebo

4. osoba blizkd osobam podle bod(i 1 a 2,

k) restrukturalizacnim soudem soud, pred nimZ probiha restrukturaliza¢ni fizeni, jakoZ i soud, ktery
rozhoduje o opravném prostiedku v restrukturalizacnim fizeni.

Osobni plusobnost zakona je v obecnych ustanovenich (§ 3) vymezena takto:

§3

Osobni plisobnost zdkona
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(1) Tento zakon se pouZije pro preventivni restrukturalizaci obchodni korporace.

(2) Tento zdkon se nepoutZije pro preventivni restrukturalizaci
a) Garancniho fondu obchodnikll s cennymi papiry a Garancniho systému financniho trhu a jim
spravovanych fondd,

b) banky, spofitelniho a Uvérniho druzistva a jiné Uvérové instituce podle ¢l. 4 odst. 1 bodu 1 naftizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 575/2013 o obezfetnostnich poZadavcich na Gvérové instituce a o
zméné natizeni (EU) ¢. 648/2012, v platném znéni,

c) obchodnika s cennymi papiry a investi¢niho podniku podle €l. 4 odst. 1 bodu 2 naftizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 575/2013, v platném znéni, nebo subjekt kolektivniho investovani podle ¢l. 4
odst. 1 bodu 7 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 575/2013, v platném znéni,

d) centralniho depozitare cennych papirli podle ¢l. 2 odst. 1 bodu 1 nafizeni Evropského parlamentu a
Rady (EU) €. 909/2014 o zlepSeni vyporadani obchodd s cennymi papiry v Evropské unii a centralnich
depozitatich cennych papir(i a o zméné smérnic 98/26/ES a 2014/65/EU a nafizeni (EU) ¢. 236/2012, v
platném znéni,

e) Ustfedni protistrany podle €l. 2 bodu 1 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 648/2012 o OTC
derivatech, Ustfednich protistranach a registrech obchodnich udajt, v platném znéni,

f) osob, které jsou instituci, finan¢ni instituci nebo finanéni holdingovou osobou, smisenou financni
holdingovou osobou nebo smiSenou holdingovou osobou podle zdkona o ozdravnych postupech a feseni

krize na finan¢nim trhu,

g) zdravotni pojistovny zfizené podle zdkona o resortnich, oborovych, podnikovych a dalsich zdravotnich
pojistovnach a Vieobecné zdravotni pojistovny Ceské republiky,

h) pojistovny nebo zajistovny podle zdkona o pojistovnictvi.
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1.3. Charakteristika preventivni restrukturalizace
Pro preventivni restrukturalizaci je charakteristické, zZe:

- je uréena pouze pro obchodni korporace, které se nachazeji ve financnich potizich, a to nikoliv v Upadku
formou platebni neschopnosti (Upadek formou predluzeni preventivni restrukturalizaci nebrani).

- neni zaloZena na kolektivnim principu, a proto nezahrnuje automaticky vSechny véfitele, ale je na
podnikateli, aby zvolil okruh véfitell, se kterymi hodld restrukturalizaci provést a jejichz prav se
restrukturalizaci dotkne (tzv. dotceni véritelé).

- je vystavéna na neformdlnim principu, a proto restrukturalizacni soud do celého procesu vstupuje jen
vyjimecné.

- je zahajena tim, Ze podnikatel doruci vyzvu dotcenym véritelim, se kterymi hodla o restrukturalizaci
jednat. K vyzvé vidy pfiloZi tzv. sanacni projekt, ve kterém popiSe a vyhodnoti vysledky podnikani a
provozu zavodu, rozebere pficiny nastalych financ¢nich potizi a predloZi navrh jejich feseni.

- sanacni projekt slouzi jako podklad k zahajeni vyjedndvani mezi podnikatelem a dotéenymi véfiteli.
Vysledkem téchto vyjedndvani je restrukturalizacni plan, ktery obsahuje souhrn konkrétnich
restrukturalizacnich opatteni k predejiti Upadku. O pfijeti restrukturalizacniho planu dotceni véfitelé,
rozdéleni do skupin, hlasuji, pficemz je tfeba, aby se pro pfijeti planu vyslovily vSechny skupiny a uvnitf
kazdé skupiny bylo pro nejméné % véritell, pocitano podle vyse pohledavek. Kazdy plan, pfijaty i nepfijaty,
podléhd navazujicimu potvrzeni restrukturalizacnim soudem. Soud muZe za urditych podminek
restrukturalizacni plan potvrdit i v pfipadech, kdy neni pfijat vSemi skupinami véfitell (tzv. aplikace cross
class cram down).

- zakon o preventivni restrukturalizaci zavadi nékolik moznosti ochrany pied véfiteli podnikatele, jejichZ
cilem je zajistit mu dostatek prostoru pro ptipravu restrukturalizacniho planu. Nejvice invazivni z téchto
moznosti je moratorium (vseobecné nebo individualni), jehoz ucelem je poskytnout podnikateli ochranu
pred véfiteli, méné invazivnim instrumentem ochrany je moznost uzavieni stabiliza¢ni dohody (Standstill
Agreement) mezi obchodni korporaci a jeho véfitelem/vériteli (bez ohledu na to, zda dotéenymi, ¢i nikoli),
ve které se véritelé zavazi po urcitou dobu nevymahat sva prava vici podnikateli.

K Ffizeni podle zakona upravujiciho preventivni restrukturalizaci Nejvyssi soud ve svém rozhodnuti sp. zn.
29 Cdo 907/2025, ze dne 9. 4. 2025, zaujal tyto zavéry:

I. Na fizeni podle zdkona upravujiciho preventivni restrukturalizaci se vztahuje obecna ¢ast zakona o
zvlastnich fizenich soudnich (srov. § 1 odst. 2 z. s. F.). Z ustanoveni § 1 odst. 3 z. f. s. se podava, Ze pravidla
formulovanda v zdkoné o zvlastnich fizenich soudnich maji pfednost pred jinou Upravou v obcanském
soudnim Fadu. Pravidlo vyjadfené v § 1 odst. 4 z. f. s. vystihuje princip tzv. zbytkové subsidiarity, kdy
Uprava obsaZend v zakoné o zvlastnich fizenich soudnich Upravu obsaZzenou komplexné v obcanském
soudnim Fadu neméni (neresi jinak), nybrz ji (navic) dopliuje. Prikladem je Uprava dovolaciho fizeni
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komplexné feSend v § 236 az § 243g o. s. [, doplnénd o § 30 z [t s

Il. V restrukturalizacnim fizeni ma pred Upravou obsazenou v obecné casti zdkona o zvlastnich Fizenich
soudnich vzdy prednost zvlastni Uprava obsaZend v zakoné o preventivni restrukturalizaci (§ 1 odst. 2 z. I.
s. in fine).

Jestlize zvlastni Uprava procesni otazky v zdkoné o preventivni restrukturalizaci chybi, nebo ma sama jen
povahu Upravy dopliujici (jdouci nad rdmec obecné Uupravy, le¢ nikoli proti ni), uplatni se pro
restrukturaliza¢ni fizeni bez dalsiho (pfimo) obecnd ¢ast zdkona o zvlastnich fizenich soudnich, tedy
ustanoveni § 2 az § 30 z. F. s. Ma-li Uprava obsaZend v obecné ¢asti zakona o zvlastnich fizenich soudnich
jen doplnujici charakter k Upravé daného procesniho institutu v ob¢anském soudnim fadu (promita-li se v
ni princip zbytkové subsidiarity), uplatni se pro restrukturalizacni fizeni bez dalSiho (pfimo) pfislusné
ustanoveni obecné ¢asti zdkona o zvlastnich Fizenich soudnich ve spojeni s ustanovenimi obc¢anského
soudniho radu, ktera doplnuje (§ 1 odst. 4 z. i.).

Jestlize zvlastni Uprava procesni otazky v zdkoné o preventivni restrukturalizaci chybi, nebo ma sama jen
povahu Upravy doplfujici (jdouci nad rdmec obecné Upravy, lec nikoli proti ni) a ustanoveni obecné ¢asti
zdkona o zvlastnich ftizenich soudnich tuto procesni otazku neresi (nebo je nelze pouZit pro
restrukturalizaéni fizeni vzhledem k tomu, jak jsou formulovéna), uplatni se pro restrukturaliza¢ni fizeni
bez dalsiho (ptimo) obcansky soudni rad (§ 1 odst. 3 z. f. s.).

lll. Pravidlo obsaZzené v § 56 odst. 4 z. p. r. ma (v intencich shora receného) prednost pred Upravou
obsazenou v § 58 o. s. . Vzhledem k jednoznacné dikci § 56 odst. 4 z. p. r. neni v posuzované véci divod
provérovat spravnost usudku soudd o (ne)omluvitelnosti uplatnénych dlvodd zmeskani Ihaty k podani
odvolani. Prominuti zmeskani IhGty v restrukturalizacnim fizeni totiz zakon nepfipousti, i kdyZz zmeskavsi
ucastnik uplatiiuje omluvitelné dlvody zmeskani.

Pravni Gprava:
Zakon o preventivni restrukturalizaci

§ 205 - 230 insolvencniho zakona

Povinna literatura:

Havel, B. a kol. Zakon o preventivni restrukturalizaci. Komentar s ekonomickym privodcem preventivni
restrukturalizaci. Praha: Wolters Kluwer CR, 2024.

Doporucena literatura:

Schonfeld, J. Kudéj, M. Havel, B. Sprinz, P. a kol. 2023: Start preventivni restrukturalizace. Nova $ance pro
podnikatele, nebo velky problém pro véfitele? 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2023.
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Zahradnikova, R. a kol. Civilni pravo procesni. 4. vyd. Plzefi: Ale§ Cenék, 2025. (kapitola ¢. 10 — Insolvenéni
fizeni)

Kontrolni otazky a ukoly

1. Jaké jsou zdkladni tfi moznosti feSeni financnich potizi pfi spravé obchodni korporace v Upadku?
2. Objasnéte rozdil mezi reorganizaci a preventivni restrukturalizaci?

3. Jakou formou je pravné regulovan institut preventivni restrukturalizace?

4. Co je cilem preventivni restrukturalizace ve vztahu k Upadku?

5. Co je cilem insolvenéniho prava ve vztahu k Upadku?

6. Objasnéte pojem sanacni projekt?

7. Objasnéte pojem restrukturaliza¢ni plan?

8. Objasnéte pojem dotéena strana?

9. Lze preventivné restrukturalizovat banku?

10. Pro jaké osoby je urcena preventivni restrukturalizace?

2 , 7. Moratorium v preventivni restrukturalizaci — ochrana
Cislo a nazev modulu e
pred vériteli

Cilem modulu je vymezeni pojmu moratoria Vv preventivni

Cil modulu restrukturalizaci. Jeho povaha, vyuZiti a dopady na podnikatele i tfeti

osoby.

Vseobecné a individualni moratorium, nalezitosti navrhu na

Klizova slova moratorium, rozhodnuti o moratoriu, omezeni podnikatele, zdkaz tzv.

ipso facto klauzuli.

Struktura modulu/téma a zdroje

Nasledujici text vychazi z prispévku Mgr. Petra Sprinze, Ph.D., LL.M. publikovaném v Konkursnich novinach
10/2023.

1.1. Vyuiiti moratoria v preventivni restrukturalizaci

Sohledem na to, Ze véfitelé maji individudlni prava, kterymi mohou narusit vyjednavani
o restrukturalizacnim planu, respektive zmafit jeho vysledek (jde o situaci, kdy poctivy podnikatel hodla
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s predstihem fesit financni potize a oslovi véfitele s navrhem konceptu feseni— sanacni projekt), tak zakon
z dlvodu ochrany zdvodu podnikatele nabizi podnikateli moZnost vyuziti silného nastroje v podobé
vieobecného nebo individualniho moratoria.

Spravné by jednani o mimosoudni restrukturalizaci méla byt mezi podnikatelem a dotéenymi stranami
zahdjena v dostatecném predstihu predtim, nez nastane Upadek, respektive predtim, nez se podnikatel
dostane do poruseni svych zdvazka.

V situaci, kdy véfitelé jiz mohou vyuzit svych individudlnich prav, tedy ptistoupit k podani insolvencnich
navrh, zahajeni exekuce ¢i k realizaci zajistovacich prav, tak mize dojit k naruseni jednani o preventivni
restrukturalizaci a k ohroZeni zavodu podnikatele. Proto zakon o preventivni restrukturalizaciv § 73 - 87
nabizi vSeobecné ¢i individudlni moratorium.

1.2. Povaha vSeobecného a individualniho moratoria

Moratorium lze podle P. Sprinze charakterizovat jako podpurny a ¢asové omezeny nastroj, jehoz cilem je
poskytnout podnikateli jakysi dychaci prostor pti jednani o podminkach restrukturalizaéniho planu.

J¢elem moratoria je:

a) dat podnikateli moZnost zakazat individualni kroky véritelQ, tedy zabranit zahajeni véritelskému
insolvenénimu navrhu, realizaci zajistovacich prav a nafizeni exekuce. Uvedené omezeni je
véritellm kompenzovano tim, Ze po dobu trvani Gcinkd moratoria nebézi véfiteli IhGty pro
uplatnéni prav vici podnikateli, navic se uvedenad doba nezapocitavd do doby rozhodné pro
uplatnéni odparciho prava podle I1Z.

b) zabranit zfizeni nového zajisténi

c) odklidit povinnost podat dluznicky insolvenc¢ni navrh, coZ statutarnimu organu dluznika umozriuje
vyhnout se pfipadné odpovédnosti za nepodani véasného insolvenéniho navrhu

d) vSeobecné moratorium s cilem zachovat hodnotu zavodu brani vyuziti smluvnich opravnéni

v neprospéch podnikatele, jinak feceno, podnikatelQv véritel je omezen pti ukonéeni zavazku Ci
zméné zavazku k tizi podnikatele (napf. zesplatnéni pohledavek smluvni strany za podnikatelem)

Pravni dprava individualniho moratoria zni takto:

Individualni moratorium
§85

Navrh na individualni moratorium
(1) Navrhem na individualni moratorium se Ize domahat poskytnuti ochrany ve smyslu G¢inkl podle § 78 aZ 82 pouze
vuci urcitému véfriteli.

(2) Navrh mze podat pouze podnikatel.
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(3) Navrh lze podat i pred zahajenim preventivni restrukturalizace, nejpozdéji vSak do nabyti Ucinnosti
restrukturalizacniho planu. K ndvrhu podanému pred zahajenim preventivni restrukturalizace se seznam dotcenych
prav nepfiklada.

§86

Rozhodnuti o ndvrhu na vyhlaseni individualniho moratoria
(1) Individudini moratorium lze vyhlasit nejvyse vici tfem véfiteliim, a to i opakované; § 76 odst. 2 tim neni dotcen.

(2) Podal-li podnikatel navrh pfed zahdjenim preventivni restrukturalizace, restrukturaliza¢ni soud v rozhodnuti o
vyhlaseni individudlniho moratoria ulozi podnikateli, aby ve Ihaté 30 dnl zahdjil restrukturalizaéni fizeni. Nezahdji-li
podnikatel ve Ihité podle véty prvni preventivni restrukturalizacni Fizeni, individualni moratorium bez dalsiho
zanikne.

(3) Vyhovi-li restrukturalizac¢ni soud navrhu, doruci rozhodnuti podnikateli a tomu véfiteli, pfed nimz podnikatel
zadal o poskytnuti ochrany; jinak rozhodnuti dorudi jen podnikateli.

(4) Odvolani proti rozhodnuti o vyhlaseni individualniho moratoria miiZe podat osoba, které se dorucuje rozhodnuti
podle odstavce 3.

§87

Pouziti pravidel vSeobecného moratoria

Pro vyhlaseni individudlniho moratoria se pouZiji ustanoveni o vSeobecném moratoriu, s vyjimkou § 74 odst. 4 a §
78 odst. 4, a dale se pouziji ustanoveni obcanského soudniho fadu o predbéiném opatreni, s vyjimkou § 76 odst. 3
véty prvni, § 76c odst. 2 a 3 a § 76e obClanského soudniho Fadu.

1.3. Rozdil mezi vSeobecnym a individualnim moratoriem

Mezi vseobecnym a individudlnim moratoriem je nékolik podstatnych rozdild, a to:
1) osobni pUsobnosti
2) vécné plsobnosti
3) pomysiného nakladu na vyhlaseni

4) casovych okolnosti podani navrhu

ad 1) Ohledné osobni plisobnosti plati, Ze zatimco vSeobecné moratorium pUsobi vici Sirokému okruhu
osob, individudlni moratorium je zacileno na konkrétni osobu. Individudlni moratorium ma formu
predbéZného opatieni k individudalni osobé.

ad 2) VSeobecné moratorium je SirSi, zahrnuje i uvedené suspendovani povinnosti podat dluznicky
insolvenéni ndvrh. Individudlni moratorium brani pouze podani véfitelského insolvenéniho navrhu.

ad 3) VSeobecné moratorium se vyhlasuje vefejné, preventivni restrukturalizace tak nemuze probéhnout
bez znalosti ostatnich aktérd. Individualni moratorium se dorucuje pouze konkrétnimu véfriteli.

ad 4) Navrh na vSeobecné moratorium je mozné podat pouze po zahdjeni preventivni restrukturalizace.
Individualni moratorium je moZné podat i pred zahajenim preventivni restrukturalizace. Ovsem pro jeho
zachovani musi podnikatel do 30 dni preventivni restrukturalizaci zahdjit.
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1.4. Nalezitosti navrhu na vSseobecné moratorium

Navrh na vSeobecné moratorium musi obsahovat nezbytné naleZitosti, a to:

1) cestné prohlaseni podnikatele o tom, Ze za posledni tfi roky pred zahdjenim preventivni
restrukturalizace plnil veskeré povinnosti vi¢i obchodnimu rejstfiku, tedy zejména, Ze zverejnil
vSechny ucetni zavérky do Shirky listin

2) c&estné prohldgeni o tom, Ze jeho tzv. COMI je v CR

3) navrZeny osobni rozsah vieobecného moratoria, véetné moznosti rozsiteni na spfiznéné osoby
zajistujici dluhy podnikatele

Podnikatel musi k navrhu pfiloZit seznam dotéenych prav platny ke dni podani navrhu; vykaz stavu likvidity
nebo vyhled vyvoje likvidity, které by mély osvédcovat domnénku absence Upadku a pripadny souhlas
spfiznéné osoby, pokud se na ni ma moratorium vztahovat.

1.5 Rozhodnuti o moratoriu

Restrukturalizacni soud vyhldsi moratorium, jestlize ndvrh obsahuje vSechny naleZitosti a pfilohy.
Rozhodnuti by mélo byt ze strany soudu ucinéno rychle, do konce pracovniho dne nejblize nasledujiciho
po dni, kdy navrh dosel.

Pokud restrukturalizaéni soud vyhlasi vSeobecné moratorium, zverejni je na Uredni desce soudu a zalozi
jej do Sbirky listin (jakmile bude funkcni restrukturalizacni rejstfik, bude se zverejfiovat v ném).
Individualni moratorium se dorucuje ptislusné osobé.

1.6 Prvni a nové moratorium

Zakon upravuje navrh na moratorium, navrh na prodlouZeni moratoria a novy ndvrh na moratorium.
Zakon pro ucely maximalni doby trvani moratoria scitd ucinky vSech typl moratoria a omezuje ji na dobu
dvandacti mésicl. Zakladni doba trvani moratoria je tfi mésice, kterou Ize prodlouZit o dalsi tfi mésice.
Jakmile skonéi u€innost prvniho moratoria, nelze jiz uvazovat o dalSim prodlouzeni, ale pouze o vyhlaseni
nového neboli druhého moratoria na nejvyse tfi mésice. Druhé moratorium lze rovnéz prodlouZit, a to o
tfi mésice. Nové moratorium lze vsak vyhlasit jen, byl-li poddn navrh na potvrzeni restrukturaliza¢niho
planu a o tomto navrhu dosud nebylo rozhodnuto.

1.7. Omezeni podnikatele

Vyhlaseni moratoria ma nasledujici dopady na podnikatele:

1) podnikatel se ma zdrZet s nakladanim se svym jménim, pokud by tim mélo dojit k podstatné
zméné v jeho skladbé, vyuZiti nebo urceni za soucasného nikoli zanedbatelného zmenseni jeho
hodnoty. Podnikatel mlze provozovat zavod v rdmci obvyklého hospodareni.
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2) nastupuje povinnost predchazet vzniku penézitych dluhd po splatnosti. Podnikatel vsak muze
vyuZzit ulevu a nehradit po dobu trvani G¢ink( moratoria pohledavky spfiznénych osob z Uvérd a
podobnych zdvazkd. Soud muize predbéinym opatfenim omezit podnikatele v nakladani s jeho
jménim nad rdmec zdkonnych omezeni, nelze viak zcela presunout dispozice s majetkem na jinou
osobu.

3) zapocteni pohledavek podnikatele neni po dobu trvani moratoria zakazano, ale restrukturalizacni
soud mUze svym rozhodnutim zapocteni vyloucit.
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1.8. Zachovani smluvnich vztahi a zakaz tzv. ipso facto klauzuli
a) Zachovani smluvnich vztahi

Zasadnim a spornym tématem pravni Upravy preventivni restrukturalizace je dopad moratoria na tzv.
nesplnéné smlouvy. Jde o smlouvy o vzajemném plnéni, které v dobé vyhlaseni moratoria jesté nebyly
zcela splnény ani podnikatelem, ani druhym ucastnikem smlouvy.

Zakon o preventivni restrukturalizaci stanovi ve vztahu k nesplnénym smlouvdm o doddvkach zboZi,
sluZeb, energii nebo jiného druhu plnéni, které jsou nezbytné pro pokracovani bézného provozu zavodu
podnikatele, zakaz druhé smluvni strany po dobu Gcink( moratoria:

i/ jednostranné tyto smlouvy ukondcit

ii/ jinak odepfit plnéni podnikateli pouze pro dluhy po splatnosti, které z takovych smluv vznikly pred
vyhlasenim moratoria

iii/ zménit Cas plnéni zavazku, ztratit vyhodu pInéni ve splatkach nebo jinou zménu obsahu zévazku.

Uvedené ovsem nevyluCuje, aby druhd smluvni strana ukoncila smlouvu napf. na zdkladé poruseni
nepenézité povinnosti podnikatele.

b) zakaz tzv. ipso facto klauzuli

Zakon o preventivni restrukturalizaci rovnéz zakazuje tzv. ipso facto klauzule, tedy smluvni ujednani, které
spojuji negativni ndsledek pro podnikatele pouze na zadkladé vybranych okolnosti souvisejicich
s preventivni restrukturalizaci.

Po dobu trvani ucink(i moratoria se nepfihlizi ke smluvnimu ujednani nesplnéné smlouvy v neprospéch
podnikatele, které spociva ve zméné Casu plnéni zdvazku, ztraté vyhody plnéni ve splatkach, ukonceni
zavazku nebo jiné zméné obsahu zavazku, je-li takové smluvni ujednani podminéno zahajenim preventivni
restrukturalizace, podanim navrhu na vSeobecné nebo individudlni moratorium, nebo rozhodnutim o
vyhlaseni vieobecného nebo individudiniho moratoria.

1.9. Moratorium — nutny, ale nebezpecny institut

Moratorium v preventivni restrukturalizaci predstavuje velmi silny, a tim i nebezpecny, institut.
Preventivni restrukturalizaci si ovsem bez vSeobecného moratoria lze jen obtizné predstavit.

Velkym rizikem je, Ze preventivni restrukturalizace bude zahajena jen ,na oko“ s cilem ziskat docasné
suspendovani prav véfiteld a ziskani vyhody pro sebe.

Spornymi otazkami jsou:

- do jaké miry mUzZe restrukturalizacni soud zkoumat podminky pro vyhlaseni moratoria
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- co se konkrétné rozumi nesplnénou smlouvou
- jak se projevi zdkaz realizovat zajisténi atd.

Pravni Gprava:

§ 73 - 87 insolvenéniho zakona

Povinna literatura:

Havel, B. a kol. Zakon o preventivni restrukturalizaci. Komentar s ekonomickym privodcem preventivni
restrukturalizaci. Praha: Wolters Kluwer CR, 2024.

Doporucena literatura:

Sprinz, P. Privodce preventivni restrukturalizaci (dil 2) — vSéeobecné a individudIni moratorium. Konkursni
noviny. 2023, ¢. 12, s. 25 - 28.

Zemandlova, A. Procesni aspekty preventivni restrukturalizace. 1. vydani. Praha. C. H. Beck, 2024.

Kontrolni otazky a ukoly

1. Objasnéte pojem vSeobecného moratoria?

2. Objasnéte pojem individualniho moratoria?

3. Jaké naleZitosti musi obsahovat navrh na vSeobecné moratorium?

4. Do kdy musi nejpozdéji rozhodnout restrukturalizacni soud o navrhu na moratorium?
5. MUZe byt moratorium prodlouzeno?

6. Jaké dopady ma vyhlaseni moratoria na podnikatele?

7. Objasnéte pojem tzv. ipso facto klauzuli?

8. Jaky dopad ma moratorium na nesplnéné smlouvy?

9. Jaky vyznam ma moratorium pro preventivni restrukturalizaci?

10. Jaka jsou rizika institutu preventivni restrukturalizace?

X, - 8. Dotceni véritelé a predbézny prezkum dotcenych
Cislo a nazev modulu ) P y p y
pohledavek

Cilem modulu je vymezeni dotéenych stran - Gcastnikl preventivni

Cil modulu restrukturalizace odlisSnych od podnikatele a objasnéni predbézného

prezkumu dotcenych pohledavek restrukturalizaénim soudem.

47



CEVROINSTITUT STUDLIN{ OPORA PRO KOMBINOVANOU FORMU STUDIA

Dotcena strana, zajisténd dotéena strana, nedotéend strana, primé
Kli¢ova slova dotéeni, restrukturalizacni soud, restrukturalizaéni sprdvce,
predbézny prezkum spornosti pohledavky.

Struktura modulu/téma a zdroje

1.1.Vymezeni pojmi dotcena strana, zajisSténa dotcena strana, nedotcena strana a pfimé dotceni

S ohledem na skutecnost, Ze se preventivni restrukturalizace zahajuje pisemnou vyzvou podnikatele
k zahdjeni jednani o restrukturalizacnim planu dotéenym stranam (véfiteldm), tak je tfeba vénovat
pozornost pojmu dot¢ena strana.

Komentar zakona o preventivni restrukturalizaci (Sprinz, P., Jirmdsek, T., Zoubek, H. a kol. Zakon
o preventivni restrukturalizaci. Komentar. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2025, 587 s.) v komentovaném
ustanoveni § 2 k pojmim dotcena strana, zajisténa dotcena strana, nedotéena strana a primé dotceni
uvadi:

a) ,Dotcena strana.
Terminem dotéena strana se oznacuji Ucastnici preventivni restrukturalizace odlisni od

podnikatele.

Status dotéené strany automaticky ziska kazdy véritel ¢i spolecnik podnikatele, kterému dosla
pisemnda vyzva k zahdjeni jednani o restrukturalizacnim planu (§ 6 odst. 1) ajehoZ prava se
podnikatel zamysli pfimo dotknout v restrukturalizacnim planu [§ 11 a § 14 odst. 4 pism. a)]; jde
o kumulativni podminky.

V daném ohledu neni rozhodujici, na zakladé jaké pravni skutecnosti se osoba ocitla v postaveni
véritele, a zda jde o konsenzudlniho ¢i nekonsenzualniho véfitele, pfipadné o osobu soukromého
¢i verejného prava.

Podminkou ani neni vysloveni souhlasu s Ucasti v preventivni restrukturalizaci, ba dokonce se
tohoto statusu nelze vyjadfenim nesouhlasu vzdat (lze nejvySe dosahnout ukonceni Ucasti
zUzenim okruhu dotéenych stran na navrh podnikatele a se souhlasem vétsSiny dotéenych stran,
pripadné vyslovenim spornosti pohledavky po provedeni jejiho pfedbézného prezkumu).

Status dotéené strany soucasné ziskavaji pouze véfitelé a spolecnici podnikatele, ktefi disponovali
uréitym pravem vici podnikateli jiZz v okamZiku zahajeni preventivni restrukturalizace.

To predstavuje rozdil proti statusu jinych osob, které budou v restrukturalizaénim planu uvedeny
jako novi véfitelé nebo novi spolecnici (zejména osoby poskytujici nové financovani podle § 27
odst. 2). Tyto osoby o restrukturalizacnim planu nehlasuji ani nemaji postaveni Ucastnikl
restrukturalizacniho fizeni, ale na jejich pravnim postaveni nelze bez jejich souhlasu
restrukturalizacnim planem nic ménit a restrukturalizacni plan vic¢i nim ani neni Gcinny (a
contrario § 39 odst. 2).

b) Zajisténa dotcena strana.
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Dispozice prislusnym druhem zajisténi vci podnikateli kvalifikuje dotéenou stranu do postaveni
zajiSténé dotcené strany.

Definice vSak taxativné vymezuje okruh prdv ze zajisténi, kterymi musi dotéena strana disponovat,
a to totoZnym zpUsobem, jako Cini § 2 pism. g) InsZ v pfipadé zajisténych vériteld. Nékteré druhy
zajisténi proto nemaji z pohledu komentovaného ustanoveni relevanci. To se tyka napftiklad
institutu ruceni podle § 2018 Ob¢Z.

Status zajisSténé dotcené strany s sebou nese urcité vyhody, zejména zpravidla pfidéleni vlastni
hlasovaci skupiny pro uUcely pftijimani restrukturaliza¢niho planu [§ 32 odst. 3 pism. a)] az ni
vyplyvajici schopnost zabranit pfijeti restrukturaliza¢niho planu (§ 36 odst. 2) nebo naopak
dosahnout potvrzeni nepfijatého restrukturalizacniho planu ajeho vnuceni nesouhlasicim
skupindm [§ 99 odst. 1 pism. a)].

c¢) Nedotcena strana.
Zakon obsahuje negativni definici nedotcené strany. Podle ni je nedotéenou stranou véfitel nebo

spolecnik, ktery nebyl kvalifikovan do postaveni dotéené strany.

U této osoby bud nebyla radné doddna vyzva k zahajeni vyjednavéni o restrukturaliza¢nim planu,
nebo podnikatel nemd ambici zasahovat restrukturalizacnim planem do jejich prav.

To ovSem neznamend, Ze by byla nedotéend strana zcela imunni vici efektim tohoto zakona
(zejména vici ucinkdim vieobecného nebo individudiniho moratoria).

d) P¥imé dotceni.
PFimé dotceni predpoklada, Ze urcité pravo dotéené strany bude zahrnuto do restrukturaliza¢niho
planu, ktery po nabyti Uc¢innosti zplsobi zménu vyse, porfadi, splatnosti nebo jiné vlastnosti tohoto
prava.
Pfipousti se rovnéz zprostfedkovany ucinek, kdy bude dotéeno jiné pravo s danym prdvem
spojené (napfiklad pravo na vyplatu podilu ze zisku spojené s drienim podilu spolecnika).
Restrukturalizaéni plan je tedy fakticky zpUsobily zasdhnout do obsahu zavazku, nikoli pouze
penézité pohledavky.
Zamyslenou formu pfimého dotéeni Ize vycist jiz ze sanacniho projektu (§ 11 odst. 2) a vedle
standardni modifikace nomindini vySe, zmény pofadi uspokojeni nebo odkladu splatnosti se
pripousti i modifikace jinych vlastnosti prav — vyse Urokové sazby, konverzniho ménového kurzu
a rliznych dalsich podstatnych, pravidelnych nebo nahodilych slozek obsahu pravniho jednani.
Na druhou stranu pouhé zhorseni dobytnosti pohledavky, zhorseni obchodnich vztahl nebo
vyvolani negativni publicity dle naseho ndzoru nepredstavuje pfimé dotceni (nejvySe nepfimé
dotceni), a nedotlené strany tim padem nemohou namitat, Ze by bez své ucasti byly
restrukturalizacnim planem poskozeny.
To plati zejména sohledem na Ucel preventivni restrukturalizace (tj. pfedchazeni Upadku
a zachovani nebo obnova provozuschopnosti obchodniho zavodu), jehoZz naplnéni naopak
dobytnost viech pohledavek véfitelll obecné zvysuje, a na odlvodnéni nezatazeni urcitych prav
do seznamu dotcenych prav s tim, Ze tato prava budou fadné a vcas splnéna (§ 10 odst. 2).“

1.2 Pfedbéiny prezkum pfihlasenych pohledavek

Na rozdil od insolvencniho fizeni nejsou pohledavky véfiteld pfedmétem robustniho prihlasovani a
prezkumu.

49


https://app.beck-online.cz/bo/document-view.seam?documentId=onrf6mrqga3f6mjygixhazrs&refSource=text
https://app.beck-online.cz/bo/document-view.seam?documentId=onrf6mrqgezf6obzfzygmmrqge4a&refSource=text

CEVROINSTITUT STUDLIN{ OPORA PRO KOMBINOVANOU FORMU STUDIA

Zasadné plati, Ze pohledavky véritell podléhajici preventivni restrukturalizaci, jsou v takové vysi, jak jej
oznacil podnikatel, a Ze je neni tfeba jakkoliv pfihlasovat.

Sohledem na to, Ze existuje riziko zneuZiti, tak kazdd dotéend strana muZe navrhnout, aby byla
prezkoumana jeji pohleddvka, pfipadné i pohleddvka jiné dotéené strany. Ndvrh je mozné podat pouze do
15 dn( ode dne predloZeni sanacniho projektu.

Uvedeny ndvrh umozni, aby restrukturalizacni soud uloZil restrukturalizaénimu spravci provést predbézny
pfezkum pohleddvky v kratkém case. Restrukturalizaéni spravce si vyzada podklady, vyhodnoti je a
predloZi vSe soudu. Vysledkem muZe byt oznadeni spornosti pohledavky, coz pohledavku vylouci z reZzimu
preventivni restrukturalizace, ¢imz nemUze byt jakkoliv dot¢ena (napf. snhiZzena co do vyse).

Restrukturalizacnim soudem se rozumi: i/ soud, pfed nimz probiha restrukturalizacni fizeni - krajsky soud
(§ 44), ii/ soud, ktery rozhoduje o opravném prostfedku v restrukturalizacnim fizeni - vrchni soud
(§ 10 odst. 2 OSR), iii/ nebo NS (§ 10a OSR).

Restrukturaliza¢ni spravce je upraven v ustanovenich § 58 — 67:

Restrukturalizaéni spravce
§58

Vykon funkce restrukturalizacniho spravce

(1) Restrukturalizacni spravce je povinen pfivykonu funkce vystupovat nezavisle a nestranné a postupovat
svédomité a s odbornou péci.

(2) Restrukturaliza¢ni spravce je pfi vykonu funkce podfizen restrukturalizacnimu soudu, ktery nad nim
vykondva dohled. Pfi vykonu dohlédaci Cinnosti je restrukturalizacni soud opravnén vyZadovat od
restrukturalizacniho spravce zprdvy o plnéni uloZenych ukold, vysvétleni zvoleného postupu, dosazeného
vysledku i vyuctovani a udélovat mu zavazné pokyny.

(3) Restrukturalizacnimu spravci mohou byt restrukturalizacnim soudem uloZeny ukoly spocivajici
zejména v

a) kontrole ¢innosti podnikatele v rozsahu vymezeném rozhodnutim restrukturalizacniho soudu,

b) obstarani znaleckého posudku, vyvstane-li v pribéhu restrukturalizacniho fizeni divod pro ocenéni
obchodniho zavodu podnikatele nebo jeho ¢3asti nebo jiné ¢asti jméni podnikatele,

c¢) osvédceni priibéhu hlasovani o pfijeti restrukturaliza¢niho planu,

d) provedeni Setfeni a podani zpravy o vysledcich Setfeni pro ucely rozhodnuti o zaleZitosti tykajici se
preventivni restrukturalizace,

e) provedeni predbézného prezkumu pohledavky, nebo

f) poskytnuti dalsi soucinnosti restrukturalizacnimu soudu pfi jeho rozhodovaci ¢innosti.

(4) Zjisti-li restrukturalizacni spravce v prlibéhu vykonu funkce skutec¢nosti, z nichZ je mozné usuzovat, Ze
podnikatel sleduje nepoctivy zdmér, vyrozumi o tom neprodlené restrukturalizacni soud a dotéené strany.
§59

Dlvod jmenovani restrukturalizacniho spravce

(1) Restrukturalizac¢ni soud jmenuje restrukturalizaéniho spravce bezodkladné poté, kdy

a) podnikatel predloZi restrukturalizaénimu soudu k potvrzeni restrukturalizaéni plan nepfijaty dotéenymi
stranami,

b) dotcena strana poda navrh na provedeni predbézného pfezkumu,

¢) to navrhne podnikatel,

d) to navrhne vétsina dotéenych stran, nebo

e) tak z jinych dlivod( stanovi zakon.
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(2) Restrukturalizacni soud jmenuje restrukturaliza¢niho spravce také v pfipadé vyhlaseni vseobecného
nebo individudlniho moratoria, povaZuje-li to za nezbytné pro uUcely ochrany zajma véritel(.

(3) Poda-li podnikatel v pribéhu restrukturalizacniho fizeni ndvrh na provedeni ocenéni zavodu,
postupuje se obdobné podle § 96.

§60

ZpUsob jmenovani restrukturalizacniho spravce

(1) Funkci restrukturalizaéniho spravce mohou vykondvat pouze osoby zapsané v seznamu
restrukturalizaénich spravc(.

(2) Restrukturalizacni soud jmenuje restrukturalizacnim spravcem osobu, kterou uréi predseda
restrukturaliza¢niho soudu podle poradi uréeného Udajem podle § 115 odst. 4 pism. b).

(3) Vyvstane-li potfeba opétovné v téZe preventivni restrukturalizaci jmenovat restrukturaliza¢niho
spravce, jmenuje restrukturalizaéni soud stejnou osobu, ktera byla dfive jmenovdna postupem podle
odstavce 2, nebrdni-li tomu jiné okolnosti. TotéZz plati, je-li podnikatelem osoba tvofici koncern s
podnikatelem, ktery rovnéz podstupuje preventivni restrukturalizaci.

§61

Prekazky vykonu funkce restrukturaliza¢niho sprdvce

(1) Restrukturaliza¢ni soud i bez ndvrhu odvold restrukturalizac¢niho spravce z funkce, pokud

a) lze se zietelem k jeho poméru k véci, k tcastnikiim nebo jejich zastupcim dlvodné pochybovat o jeho
nepodjatosti,

b) pozbyl zplsobilost k vykonu funkce podle § 60 odst. 1,

¢) neplni fadné povinnost vyplyvajici z tohoto zakona nebo mu uloZenou restrukturalizaénim soudem,

d) nastal dlivod pro jmenovani koncernového restrukturalizac¢niho spravce v situaci podle § 45 odst. 2,
nebo

e) jsou dany jiné dulezité dlivody, které nemaji plvod v poruseni povinnosti pfi vykonu funkce, a
restrukturaliza¢ni spravce s takovym postupem souhlasi.

(2) Restrukturalizacni spravce je povinen neprodlené oznamit restrukturalizacnimu soudu ddvody pro
odvolani podle odstavce 1 pism. a) a b).

(3) Odvolani proti rozhodnuti o jmenovani nebo odvolani restrukturalizaéniho spravce s vyjimkou odvolani
podaného z divodu uvedeného v odstavci 1 pism. a) neni pfipustné.

§62

Postup po odvolani restrukturalizacniho spravce

(1) Odvola-li restrukturaliza¢ni soud restrukturalizacniho spravce z funkce, jmenuje soucasné nového
restrukturalizacniho sprdvce. Odvolany restrukturalizacni spravce je povinen bez zbytecného odkladu
fadné informovat nového restrukturalizacniho sprdvce o své dosavadni Cinnosti a pfedat mu vSechny
podklady souvisejici s vykonem jeho funkce.

(2) Odvolany restrukturalizacni spravce bez zbyteéného odkladu predloZi restrukturalizaénimu soudu ve
zpraveé o plnéni uloZenych ukoll vyuctovani odmény a ucelné vynaloZzenych néklad(l. Pro rozhodnuti o
odmeéné a nahradé ucelné vynalozenych nakladi odvolaného restrukturaliza¢niho spravce se pouzije § 63
odst. 3 obdobné.

(3) Rozhodnuti o odvolani restrukturalizacniho spravce z dlvodu podle § 61 odst. 1 pism. a) a c) zasle
restrukturalizaéni soud bez zbytecného odkladu také Ministerstvu spravedinosti (dale jen ,ministerstvo”).
V pfipadé divodu podle § 61 odst. 1 pism. a) tak ucini pouze tehdy, dojde-li k zavéru, Ze restrukturalizacni
spravce neoznamil divody své podjatosti, a¢ mu prokazatelné musely byt znamy.

§63

Skonceni vykonu funkce restrukturaliza¢niho sprévce

(1) Vykon funkce restrukturalizacniho spravce konci rozhodnutim restrukturaliza¢niho soudu, kterym

a) vezme na védomi splnéni vSech uloZzenych ukoll restrukturalizacnim soudem,

b) vyhovi navrhu vétsiny dotéenych stran na skonéeni vykonu jeho funkce, doslo-li ke jmenovani do funkce
pouze z divodu podle § 59 odst. 1 pism. c) nebo d), nebo
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¢) vezme na védomi, Ze dlivody pro jeho jmenovani jiZz netrvaji nebo tento zakon nadale nevyzaduje plnéni
Ukoll restrukturalizacniho spravce.

(2) Proti rozhodnuti o skonceni vykonu funkce restrukturalizaéniho spravce neni odvolani ptipustné.

(3) O odméné a nahradé ucelné vynaloZenych nakladl restrukturalizacniho spravce rozhodne
restrukturalizac¢ni soud bez zbyte¢ného odkladu po predlozeni vyuctovani ve zpravé o plnéni uloZzenych
ukold. V tomto rozhodnuti restrukturalizacni soud uloZi podnikateli povinnost uhradit ve stanovené lh(té
odménu a ndhradu ucelné vynaloZenych nakladi restrukturalizacniho spravce, ledaze jiz byla uhrazena z
vyplacené zalohy; ustanoveni § 68 odst. 1 tim neni dotéeno.

Zakon o preventivni restrukturalizaci upravuje predbézny pfezkum spornosti pohledavky takto:

Predbézny prezkum spornosti pohledavky
§88

Navrh na predbézny prezkum spornosti pohleddvky

(1) Navrhem na provedeni predbéiného prezkumu spornosti pohledavky se Ize po restrukturaliza¢nim
soudu domahat oznaceni pohledavky, ktera byla zafazena do seznamu dotéenych prdv, za spornou pro
Ucely vylouceni pohleddvky z preventivni restrukturalizace.

(2) Navrh miZe podat pouze dotcena strana.

(3) Navrh lze podat nejpozdéji do 15 dnd ode dne, kdy podnikatel predloZil navrhovateli sanacni projekt.
V pfipadé rozsifeni okruhu dotcenych stran postupem podle § 12 pocne znovu bézet Ihita k podani navrhu
na provedeni predbézného prezkumu pohledavky.

(4) Dotcena strana je opravnéna navrhnout predbézny prezkum spornosti své i cizi pohledavky.

§89

UlozZeni predbézného prezkumu spornosti spravci

(1) Restrukturaliza¢ni soud nejpozdéji do 3 pracovnich dnl po podani navrhu uloZi restrukturalizaénimu
spravci provést predbézny prezkum spornosti pohledavky, a to ve Ihité 15 dnl ode dne doruceni tohoto
rozhodnuti restrukturalizaénimu sprdvci. Toto rozhodnuti restrukturalizacni soud dorudi také
navrhovateli, podnikateli a dotfené strané, jejiz pohleddvka ma byt predbézné prezkoumana.

(2) Lhitu k provedeni predbézného prezkumu spornosti pohledavky muze restrukturalizaéni soud na
zadost restrukturalizaéniho spravce z dlivodu zvlastniho zretele hodnych prodlouZit, a to nejdéle o 15 dnd.
(3) Nedolozi-li navrhovatel, Ze spolu s navrhem odeslal na Ucet restrukturalizacniho soudu zalohu na
odménu restrukturalizaéniho spravce za tuto ¢innost ve vysi stanovené provadécim pravnim pfedpisem,
hledi se na ndvrh, jako by nebyl podan.

§ 90

Provedeni predbézného prezkumu spornosti

(1) Restrukturalizacni spravce oznaci pohledavku za spornou, existuje-li ddvodna pochybnost o tom, Ze
vymezeni pravosti, vySe nebo poradi pohledavky nebo jiné dllezité skuteCnosti vyplyvajici z obsahu
zdvazku, ze kterého vznikla pohledavka, které se predbézny prezkum spornosti tyka, je v souladu se
skuteCnym stavem.

(2) Pri provadéni predbézného prezkumu spornosti je restrukturalizacni spravce opravnén vyzadat si od
podnikatele soucinnost, zejména poskytnuti Ucetnictvi, smluv a jinych listin tykajicich se pohledavky, ktera
je predmétem predbéiného prezkumu. Podnikatel je povinen poskytnout soucinnost bez zbytecného
odkladu, a neucini-li tak, I1ze pohledavku bez dalsiho oznacit za spornou.

(3) Restrukturalizacni spravce vyzve dotcenou stranu, jejiz pohledavka ma byt pfedbézné prezkoumana,
ke sdéleni jejiho pisemného stanoviska. K tomu ji poskytne pfimérenou lhitu, nejméné viak 5 pracovnich
dn(; k opozdéné sdélenému stanovisku nepfihlizi.
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(4) Své stanovisko restrukturalizacni spravce odlvodni. Dojde-li navic k zavéru, Ze podnikatel vymezil
pohledavku ve zjevném rozporu s jejim skute€nym stavem, ktery mu mél a mohl byt zndm, ve svém
stanovisku na to upozorni. Zaroven se stru¢né vyporada i s divody uvedenymi ve stanovisku dotéené
strany, jejiz pohledavka byla predbéiné prezkoumana.

(5) O vysledcich ptredbézného prezkumu spornosti restrukturalizacni spravce bez zbytecného odkladu
informuje vedle restrukturalizaéniho soudu téZ podnikatele, navrhovatele a dotfenou stranu, jejiz
pohleddvka byla predbézné prezkoumana.

§91

Rozhodnuti o spornosti pohledavky

(1) Restrukturalizacni soud posoudi stanovisko restrukturalizacniho spravce do 5 pracovnich dnii ode dne,
kdy ho obdrii.

(2) Shleda-li restrukturalizacni soud, Ze stanovisko vykazuje zavainé nedostatky, které vyvolavaji
pochybnost o spravnosti stanoviska, zejména je-li stanovisko nejasné nebo nedostate¢né odivodnéné,
mUZe vyzvat restrukturalizacniho spravce k jeho opravé nebo doplnéni a urc¢i k tomu Ihitu nejvyse 15 dn0.
Nepostupoval-li restrukturalizacni soud podle véty prvni nebo nevedl-li tento postup k ndpravé, provede
predbézny prezkum sdm; postup podle § 90 se pouzije obdobné.

(3) Neshleda-li restrukturalizacni soud, Ze stanovisko vykazuje zdvainé nedostatky, rozhodne v souladu s
nim o oznaceni pohledavky za spornou nebo nespornou pro ucely vylouéeni pohledavky z preventivni
restrukturalizace.

(4) Neoznacil-li restrukturalizaéni soud pohledavku za spornou, doru¢i rozhodnuti podnikateli,
navrhovateli, dotéené strané, jejiz pohledavka byla predbéiné prezkoumana, a restrukturalizacnimu
spravci.

(5) Odvolani proti rozhodnuti podle odstavce 3 neni pfipustné.

§ 92

Uginky rozhodnuti
Ucinnosti rozhodnuti o oznaceni pohledavky za spornou je tato pohleddvka vylou¢ena z preventivni
restrukturalizace.

Pravni Gprava:

§2,8§58-67,8§88-92

Povinna literatura:

Sprinz, P., Jirmdsek, T., Zoubek, H. a kol. Zakon o preventivni restrukturalizaci. Komentafr. 1. vydani. Praha:
C. H. Beck, 2025, 587 s.

Doporucena literatura:

Zemandlova, A. Procesni aspekty preventivni restrukturalizace. 1. vydani. Praha. C. H. Beck, 2024.

Kontrolni otazky a ukoly

1. Objasnéte pojem dotcena strana?
2. Jaké druhy zajisténi kvalifikuji dotéenou stranu do postaveni zajisténé dotcéené strany?

3. Co predpokladd tzv. pfimé dotéeni prava dotéené strany?
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4. Jsou pohledavky véfitell v preventivni restrukturalizaci predmétem prihlasovani?

5. Kdo mliZze navrhnout, aby byla pfezkoumana pohledavka v preventivni restrukturalizaci?

6. Do kdy je moZné podat navrh na pfezkoumani pohledavky v preventivni restrukturalizaci?

7. Jak probiha predbéiny prezkum pohledavky v preventivni restrukturalizaci?

8. Jaké jsou dlivody pro jmenovani restrukturalizaéniho spravce?

9. MlZe dotcena strana navrhnout predbéiny pfezkum své vlastni pohledavky?

10. Ceho se Ize domahat ndvrhem na provedeni predbé&Zného ptezkumu spornosti po restrukturalizaénim

soudu?

Cislo a nazev modulu

9. Zahajeni preventivni restrukturalizace a sanacni projekt

Cil modulu

Klicova slova

Cilem modulu je vymezeni okamziku zahajeni preventivni
restrukturalizace, pojmu sanacniho projektu jako koncepéniho
predstupné restrukturaliza¢niho planu a jeho obsahu.

Sanacni projekt, zahdjeni preventivni restrukturalizace, naleZitosti
sanacniho projektu.

Struktura modulu/téma a zdroje

1.1 Zahajeni preventivni restrukturalizace

Preventivni restrukturalizace se

zahajuje pisemnou vyzvou podnikatele k zahdjeni jedndni o

restrukturalizacnim planu dotéenym stranam (véritelim). Soucasti vyzvy (pfilohou) je sanacni projekt

jakozto prvni zakladni dokument, koncepcni predstupen restrukturalizacniho planu. Podnikatel mize jiz

v tuto chvili pfedloZit i restrukturalizacni plan, coZz ovsem nebude casté.

Zakon o preventivni restrukturalizaci upravuje jeji zahajeni v § 6, ktery zni takto:

§6

Zahajeni preventivni restrukturalizace

(1) Preventivni restrukturalizace se zahajuje pisemnou vyzvou k zahajeni jednani o restrukturalizacnim
planu dotéenym strandm. Za den zahajeni preventivni restrukturalizace se povaZuje den, kdy pisemna
vyzva k zahdjeni jedndni o restrukturaliza¢nim planu dosla prvni dotéené strané.

(2) Soucasné s pisemnou vyzvou podle odstavce 1 podnikatel odesle sanacni projekt vSem dotéenym
stranam nebo jim sanacni projekt bezplatné zpfistupni zplsobem umozniujicim dalkovy pristup.

(3) Zahdjeni preventivni restrukturalizace podnikatel zaroven oznami restrukturalizachimu soudu.
Pfilohou tohoto oznameni je pisemnd vyzva a sanacni projekt.
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(4) Organu verejné moci v postaveni dotéené strany podnikatel odesle pisemnou vyzvu podle odstavce 1,
sanacni projekt ijiné pisemnosti zplisobem a za podminek, které jsou stanoveny pro podani vici takovému
organu.

Dlvodova zprava k obsahu restrukturalizacniho planu uvadi:
K§6

Navrhované ustanoveni urcuje konkrétni okamzik, kdy dochazi k formalnimu zahdjeni preventivni
restrukturalizace podle zakona o preventivni restrukturalizaci. Za tento okamzik se povaZzuje den, kdy
pisemna vyzva k zahdajeni jednani o restrukturaliza¢nim planu dojde prvni dotéené strané (dotéené strany
jsou v této fazi definovdny seznamem dotéenych stran, ktery je soucasti sanacniho projektu, ktery je
zasilan soucasné s touto vyzvou). Mechanismus dojiti vychazi ze soukromého prava, konkrétné z pravidel
pro pravni jednani vici nepfitomné strané podle obcanského zakoniku.

Zahajeni preventivni restrukturalizace automaticky znamena zahajeni restrukturalizacniho Fizeni (srov.
d@ivodovou zpravu k § 47). Uvodni faze piipravy restrukturalizaéniho pldnu je nicméné postupem &isté
soukromoprdvnim (mimosoudnim) a probiha zcela bez intervence ¢i dohledu restrukturalizacniho soudu.
AZ podani pfislusného navrhu predvidaného timto zdkonem v jinak pasivné bézicim restrukturaliza¢nim
fizeni aktivuje pro podnikatele (resp. dotéené strany) ucinky dalSich institutd obsazenych v navrhu zakona.

Soucasné s vyzvou je podnikatel povinen odeslat nebo zpfistupnit vSsem dotéenym stranam i klicovy
dokument popisujici stav jeho aktudlni ekonomickou situaci, miru financnich potizi avizi svého
ozdravného procesu. Pfipomenme, Ze zdsadni podminkou Uspéchu preventivni restrukturalizace je, aby
byl restrukturalizacni plan obecné akceptovatelny zucastnénymi osobami. MoZnost dotéenych stran
seznamit se ihned v prvni fazi pripravy restrukturalizacniho planu se sanacnim projektem vyrazné snizuje
jejich informacni deficit a uvadi na pravou miru skutecny stav véci.

Podnikatel ma v zasadé dvé mozZnosti, jak umoZznit zicastnénym stranam sezndmit se se sanacnim
projektem. Prvni variantou je odeslani sanacniho projektu formou pravniho jednani v0ci nepfitomné
osobé podle § 570 odst. 1 obcanského zadkoniku. Jedna se o pravni jednani provedené napf. pomoci
poskytovatele dorucovacich sluzeb, pfipadné pomoci datové schranky. Druhou moZnost predstavuje
zptistupnéni sanacniho projektu zucastnénym stranam zptsobem, ktery umoznuje dalkovy pfistup. Tento
zpusob by mohl byt pro podnikatele o néco prakti¢téjsi, a to predevsim v pripadé vétsiho mnozstvi
dotcenych stran. Touto formou prdvniho jednani by tak bylo moZné zucastnéné strany se sanacnim
projektem obeznamit napf. odeslanim hypertextového odkazu na webové stranky podnikatele nebo na
datové uloZisté, kde by byl sanacni projekt vystaven.

1.2 Sanacni projekt

Sprinz, P. v pfispévku nazvaném Prlvodce preventivni restrukturalizaci, publikovaném v Konkursnich
novinach 10/2023 uvadi, Zze zdkon detailné nedefinuje nalezitosti sanaéniho projektu. Nejde o formalni
dokument, ktery podnikatel pfipravi pres noc. Naopak bude potfeba vériteldm odkryt celou fadu pravné
i ekonomicky vyznamnych udajl o zavodu podnikatele (mimo jiné financni plan, popis pficin financnich
potizi, odhad hodnoty zadvodu apod.).

V ramci dalsiho postupu je sanacni projekt klicovy mimo jiné i z divodu vymezeni okruhu dotéenych stran
(véritel(l), jakoz i téch, ktefi nejsou dotceni. Sanacni projekt musi obsahovat i seznam dotcenych prav (co
ma byt v podstaté predmétem restrukturalizace — zmény) s tim, Ze podnikatel musi i vyslovné uvést
zpUsob planovaného dotceni téchto prav. Typicky mliZze podnikatel uvést, o jakou ¢astku ma byt snizena
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pohledavky véfitele ¢i po jakou dobu ma trvat odklad splatnosti. Okruh dotcenych stran (véfitell) jiz
zasadné nelze dale ménit — k tomu je potreba souhlasu vétsiny dfive uvedenych dotéenych véfritell.

Aby bylo mozné pozdéji ovérit, zda nebyli ucelové opomenuti nékteri véfitelé, musi sanacni projekt
obsahovat i vymezeni nedotéenych stran a jejich prav. Jediné takto lze pozdéji prezkoumat, jak byly
sestaveny skupiny véfiteld.

Pokud podnikatel podd navrh na vyhlaseni individualniho moratoria pred formadlnim zahajenim
preventivni restrukturalizace, uloZzi mu restrukturalizaéni soud v rozhodnuti o vyhlaseni individualniho
moratoria, aby ve |hGté 30 dnd vypracoval a predloZil sanacni projekt v souvislosti se zahdjenim
restrukturaliza¢niho fizeni. Vyhlaseni vSeobecného moratoria naopak musi vypracovani a predloZeni
sanacniho projektu vzdy predchazet. Pfedpokladem podani ndvrhu na jeho vyhlaseni je totiz zahajeni
preventivni restrukturalizace.

Zakon o preventivni restrukturalizaci vymezuje pojem sanacniho projektu v § 8, ktery zni takto:

§8

Zakladni ustanoveni

Podnikatel v sanacnim projektu predstavi alespon v podstatnych rysech restrukturalizacni opatfeni
sledujici zachovani nebo obnoveni provozuschopnosti zdvodu zaloZzend na realistickych predpokladech,
podnikatelsky plan pro obdobi, v némz hodla provadét preventivni restrukturalizaci, povahu pfimého
dotéeni dotéenych stran a popiSe a zdGvodni svou schopnost zajistit fadné fungovani zadvodu a schopnost
plnit soucasné i budouci zavazky nejméné do predpoklddaného dne nabyti Ucinnosti restrukturaliza¢niho
planu.

Dlvodova zprava k § 8 uvadi:

Sanacni projekt pfedstavuje dokument mimoradného vyznamu, ktery analyzuje dosavadni ekonomickou
situaci podnikatele, vyhodnocuje pfic¢iny ekonomickych potizi a predkladd navrh feSeni této situace.
Sanacni projekt vypracovava podnikatel, atento materidl ma zasadni vliv na rozhodnuti vSech
zUcastnénych stran o dalSim postupu.

Sanacni projekt musi pfedevsim poskytnout odpovéd na otdzku, zda je vibec mozné provoz obchodniho
zdvodu ozdravit. U&el i konkrétni néleZitosti sana¢niho projektu byly stanoveny na zakladé vysledkd
vyzkumné zpravy projektu registrovaného u Technologické agentury Ceské republiky, ktera se zabyva
predpoklady restrukturalizovatelnosti podnikateld, shrnuje zakladni predpoklady pro feseni finan¢ni tisné
podnikatele formou restrukturalizace nasledovné™®:

obchodni zavod musi mit smysluplny produkt,

produkt musi byt konkurenceschopny, a

musi existovat jasna vize sanovaného obchodniho zavodu.

Dalsi dulezitou podminkou pro pristoupeni k restrukturalizaci je prokazani schopnosti dalsi trvalé
existence obchodniho zavodu (tzv. going concern), tedy navrat konkurenceschopnosti a schopnosti
vytvaret pfidanou hodnotu. Schopnost dalsi trvalé existence obchodniho zavodu je posuzovéna ve dvou
drovnich.!' V prvni Urovni je posuzovdna mozZnost jeho daliho nepfetrZitého chodu z pohledu zajisténi
platebni schopnosti a zajisténi vhodné struktury financovani tak, aby Cisté obchodni jméni podnikatele
bylo pozitivni (odstranéni problém v oblasti likvidity a pfipadné vysokého zadluzeni). Ve druhé drovni je
posuzovana konkurenceschopnost a schopnost pfinaset kladnou pfidanou hodnotu, coZ predstavuje
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dosazeni takového postaveni na relevantnim trhu, kdy bude podnik schopen dosahovat oborové
pfimérenych marzi a bude tak opét atraktivni pro poskytovatele kapitalu (tedy véfitele a spolecniky).

Podnikatel ma redlnou perspektivu ozdraveni pouze v pfipadé, kdy je nastolena finanéni rovnovaha ve
smyslu platebni schopnosti, a dile obnovena trvald ziskovost podniku a tim také jeho atraktivita pro
véritele a spole¢niky. Musi se ovsem jednak o skuteénou ziskovost. Situace, kdy jsou celkové vynosy jen
mirné vyssi nez celkové vydaje (tzv. ¢ernd nula), neni z hlediska restrukturalizace dostacujici.

Dalsi zadsadni podminkou sanacniho planu je, Ze musi byt zaloZen na predpokladech, které jsou realistické.
Podnikatel musi v sanaénim planu zohlednit skute¢ny stav obchodniho zavodu z hlediska vyvoje a stavu
aktiv, pracovniho kapitalu, kapitalové struktury avyvoje tvorby zisku acash flow. Velmi dasledné
a davéryhodné, a také na zakladé realistickych predpoklad(, musi byt zpracovan plan na radné fungovani
obchodniho zadvodu a schopnost plnit soucasné ibudouci zdvazky. Tento plan musi byt rozpracovan
minimalné na obdobi jednoho roku.

Cilovy obchodni model, ktery je v sanaénim projektu podnikatelem popsan, musi objasnit uspokojivé
postaveni podnikatele na relevantnim trhu (ve vztahu k produktu, moznostem odbytu, obratu/vynostiim
a nakladové strukture) a existujicich zdroji a schopnosti obchodniho zavodu (personalni zajisténi, proces
marketingu a komunikace se zdkazniky)*2.

Podnikatel neni sanaénim planem, ktery vypracoval, vazan. Oproti pivodnimu zaméru bylo od opacného
pravidla upusténo, nebot by mohlo nepfimérfené branit vyjedndvani restrukturalizacniho planu
a omezovat podnikatele v reflektovani dohody s dotéenymi stranami. Soucasné plati, Ze v dUsledku
podstatné zmény okolnosti vzniklé po odeslani sanacniho projektu by bylo setrvani na vazanosti zpUsobilé
ohrozit proveditelnost restrukturalizacniho pldnu. To predstavuje zejména pripady, kdy se vyznamné
zméni okolnosti na podnikatelském trhu, napf. znac¢né a necekané zmény cen nebo dostupnosti
potfebnych surovin, problémy s jejich dodanim nebo zména pravnich norem, ktera realizaci obchodniho
modelu podle plvodniho sanac¢niho projektu brani. Zde by postup podle sanac¢niho projektu mohl
znamenat dalsi komplikace a prohloubeni financ¢nich problém( obchodniho zavodu.

Podnikatel se tedy musi na nové okolnosti adaptovat a mlze se od sanacniho planu odchylit tak, aby se
flexibilné prizpUsobil aktualni situaci a vysledkiim negociace se svymi véfiteli a neohrozil své fungovani
rigidni strategii nastavenou uz pred zacatkem preventivni restrukturalizace. TfebaZze obsahem sanaéniho
projektu podnikatel neni stricto senzu vdzdn, nemél by byt ze strany podnikatele podceriovan. Tvrzeni
v ném obsazZend, kterd se ukazi byt nepravdivymi nebo zavadéjicimi, obchodni ¢i vyrobni strategie, které
jsou navrhnuta bez hlubsi dvahy ¢i dokonce zcela Ucelové, nejenze s vysokou pravdépodobnosti ovlivni
prijeti takového projektu dotéenymi stranami, ale mohou byt v krajnim pfipadé povazovana za indikator
lehkomysiného ¢i nepoctivého pfistupu (naptiklad ukaze-li se, Ze Umyslem podnikatele je poskodit své
véfitele zneuZitim institutu vSeobecného moratoria k oddaleni zahajeni a provedeni exekuce nebo
insolvence).

1.3 Obsah (nalezitosti) sanacniho projektu
Zakladni zdkonné ndlezitosti sanacniho projektu Ize rozdélit na tfi ¢asti, a to:

- popis aktudlniho stavu podnikatele
- popis restrukturaliza¢nich opatreni
- povinné pfrilohy.
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Zakon o preventivni restrukturalizaci vymezuje naleZitosti sanacniho projektu v § 9, ktery zni takto:

§9

Nalezitosti sanacniho projektu

(1) Sanacni projekt musi obsahovat

a) popis obchodniho modelu,

b) zhodnoceni dosavadni ¢innosti podnikatele, konkurenceschopnosti a hospodarského postaveni na
relevantnim trhu,

c) popis vlastnické struktury s uvedenim skutecného majitele podnikatele, pokud jej ma podle zakona
upravujiciho evidenci skute¢nych majiteld,

d) popis provoznich, financnich, personalnich a organizacnich pomérd podnikatele,

e) udaje v rozsahu zprdvy o vztazich podle zdkona o obchodnich korporacich ke dni sestaveni sanacniho
projektu,

f) popis pficin a zavaznosti financnich potizi podnikatele,

g) popis hlavnich rizik, pfekazek a podminek dalsiho fadného provozu zdvodu,

h) odhad hodnoty zdvodu urcené vynosovym zplusobem podle zdkona o ocenovani majetku a odhad
hodnoty kazdého predmétu zajisténi, u néhoz je zajisténym véritelem dotcena strana, uréené zplisobem
predepsanym pro dany predmét zajisténi podle zdkona o ocenovani majetku,

i) udaj o mistni prislusnosti restrukturalizacniho soudu pro ucel vedeni restrukturalizacniho fizeni a

j) daldi informace finanéni i nefinan¢ni povahy umoznujici objektivni a vyvazené pochopeni stavu a
realistického predpokladu dalSiho provozu zdvodu podnikatele.

(2) Sanacni projekt musi dale obsahovat

a) popis opatreni v oblasti kapitalu a likvidity nutnych k udrZzovani nebo obnoveni zdravé financni situace
podnikatele véetné predpokladanych zdrojt financovani,

b) popis pfipravnych opatreni, kterd podnikatel pfijal nebo hodla pfijmout s cilem usnadnit provadéni
restrukturaliza¢niho planu, a predpokladané dopady téchto opatieni na dotcené a nedotcené strany,

c) popis pfipravnych opatteni, kterd podnikatel pfijal nebo hodla pfijmout v oblasti finan¢niho fizeni k
v€asnému zajisténi likvidity k provozu zavodu,

d) finan¢ni plan na obdobi do predpokladaného dne splnéni restrukturalizacniho planu zpracovany
obdobnym zplsobem jako vyhled vyvoje likvidity podle vyhlasky o platebni neschopnosti podnikatele,
jehoZ soucasti je plan nakladd provedeni preventivni restrukturalizace, a

e) odhad casového ramce preventivni restrukturalizace, zejména provedeni podstatnych aspekt(
restrukturalizacniho planu s uvedenim harmonogramu dosahovani dil¢ich cilG.

(3) K sanacnimu projektu podnikatel pfiloZi mezitimni Ucetni zavérku sestavenou k poslednimu dni
kalendafniho mésice predchdazejiciho den odeslani vyzvy k zahdajeni jednani o restrukturaliza¢nim planu a
dale ucetni zavérky za posledni 3 Gcetni obdobi. Je-li poslednim dnem kalendafniho mésice podle véty
prvni rozvahovy den, pfiloZi podnikatel posledni fadnou ucetni zavérku a dale ucetni zavérky za
predchdzejici 2 ucetni obdobi.

Dlvodova zprava k § 9 uvadi:
K odst. 1

Ustanoveni § 9 navazuje na obecny vykladovy § 8 a podrobné vymezuje obsah sanacniho projektu a Udaje,
které v ném podnikatel musi uvést.

Popis obchodniho modelu musi byt pfedevsim realisticky. Takovy obchodni model by mél postihnout
urcité zakladni prvky. Pfedkladatel — nejen pro ucely pfipravy vzorovych dokumentd pro Ucely transpozice
¢l. 8 odst. 2 smérnice 2019/1023 — vychazi ze zavér( vyzkumné zpravy®?, kterd mezi dlleZité udaje
oztejmujici obchodni model fadi:
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principy obchodniho modelu a zpUsob tvorby pfidané hodnoty, stavajici strategie,

hlavni produkty spoleénosti, marze dle produktovych fad a vykondvanych ¢innosti,

odbyt, klicové kontrakty a jejich podminky vc. vztah( s odbérateli

zpUsob tvorby cen,

strukturu a povahu dodavatell, moZnosti substituce dodavatel(

strukturu a povahu odbératell, vyjednavaci pozice

klicové kontrakty a jejich podminky

zpUsob fizeni a kontroly nakladu

klicové (vyrobni) procesy a jejich organizaci a efektivitu,

HR management, osobni naklady, zpUsob Ffizeni spole¢nosti

nevyuzité a/nebo nesouvisejici aktiva a rezervy,

vyzkum, vyvoj a inovace atd.

dalsi pfimé a nepfimé naklady.

Uspokojivé postaveni podniku na relevantnim trhu, ato zejména ve vztahu k produktu podniku,
k moznostem odbytu, obratu (vynosiim) a nakladové strukture; souc¢asné také popis existujicich zdroj
a schopnosti podniku, predevsim ve smyslu persondiniho zajisténi (zejména obchodnici, vyrobni
specialisté atd.) a proces marketingu a komunikace se zdkazniky.

Predkladatel o¢ekava, Ze se v dalsich ¢astech sanacniho projektu bude podnikatel vénovat zhodnoceni své
dosavadni ¢innosti a az popiSe predevsim své dosavadni provozni pomeéry, tedy uskutecnéné obchody
a jejich objem, naklady a provozni vykonnost, dadle poméry financni (cash flow) a persondlni (pocet
zaméstnancl a druh jejich pracovniho poméru) ataké dalsi relevantni informace tykajici se pravnich
a organizac¢nich pomér(i podniku. Mezi ty patfi napf. vlastnické vztahy a vlastnictvi aktiv (hmotnych
i nehmotnych), najemni, licen¢ni smlouvy a leasing, nebo smlouvy s vyznamnymi odbérateli podniku.

Podnikatel ma také povinnost uvést vlastnickou strukturu podniku, véetné uvedeni skuteéného vlastnika
podniku podle zadkona ¢.37/2021Sb., oevidenci skutecnych majiteld. Tento poZadavek vnima
predkladatel jako mimoradné dllezity, aby se zabranilo preventivnim restrukturalizacim neprahlednych
kapitalovych struktur, které mohou byt vytvoreny napfiklad za Ucelem zastfeni spfiznénosti s jinymi
obchodnimi korporacemi, které taktéZz mohou podstupovat preventivni restrukturalizaci nebo dokonce
byt jiz dluzniky insolvencni Fizeni.

Casti sanaéniho planu zcela mimoradného vyznamu je popis piicin, které vedly ke vzniku finanénich potizi
podnikatele. Tato ¢ast musi byt vsanaénim planu rozvedena podrobnéji. Pouha obecna tvrzeni
o chybnych manazerskych rozhodnutich ¢i poklesu prijmu bez dalsi specifikace dle nazoru predkladatele
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nejsou v souladu s Géelem pfisluného ustanoveni. Uel totii predkladatel spatfuje v kritické analyze
pri¢in Spatnych hospodarskych vysledk(l, které podnikatel hodla cilené resit konkrétnimi, zacilenymi
a efektivnimi restrukturalizacnimi opatfenymi. TrebaZe nejlepsim lékem na veskeré financni neduhy byvaji
zpravidla nové penize, pfi neuvdzeném vyuziti dojde pouze kjejich spotifebovani bez zlepseni
provozuschopnosti obchodniho zdvodu. Proto je vhodna i urcita sebereflexe podnikatele, ktera vzbudi ve
véfitelich davéru ve schopnost dotahnout restrukturalizaéni plan do faze Uspésného splnéni. Bez dlivéry
a podpory dotcenych stran je totiz z konstrukce zdkona o preventivni restrukturalizace jednoznacné
zfejmé, ze podnikatel bude celit citelnym prekazkam a omezenim, ptricemz nadkritické mnoZstvi odporu
nevyhnutelné povede k nedspésnému ukonceni preventivni restrukturalizace.

Vyvoj podnikové krize totiZ miva nejcastéji tyto konkrétni fazes:

podminkam na trhu a vyvoji konkurence,

. krize strategie, ktera predstavuje situaci, kdy podnik neni schopen prizpUsobit svou strategii ménicim se

uzitné hodnoty produktl a ve vysledku pokles obratu a marzi,

a potupné se propada do zapornych Cisel,

o krize produktu a odbytu, ktera predstavuje zejména oslabeni sortimentu, problémy s kvalitou, snizovani

. krize provozni vykonnosti, coz je stav, kdy podniku za¢ne klesat zakladni provozni vysledek hospodareni

kratkodobych zavazk( a podnik neni schopen splacet provozni Uvéry a ostatni splatky, a

ekonomicky, tak pravné.

o krize likvidity, kterd predstavuje zhorSujici se schopnost dostat svym zavazk(im, zvysuje se stav

. upadek, kdy se podnik vlivem podcenéni predchozich krizovych stadii dostane do stavu Upadku, a to jak

PFi analyze, jaké dlvody vedly ke krizovému stavu, je tfeba rozdélit faktory vniténi (napf. fizeni, kvalita
produktu, chybna investi¢ni rozhodnuti) a vnéjsi (konkurence, vyvoj trhu). V sanacnim projektu by mély
byt dikladné popsany oba tyto faktory. Omezeni se pouze na externi faktory neni dostatecné, v pripadé
externich faktor( musi byt dostatecné analyzovany faktory vnéjsi, které krizovému vyvoji napomohly, jako
napf. nedostatecné fizeni rizik ¢i kvality produkta.

V Casti popisujici hlavni rizika, prekazky a podminky provozu obchodniho zavodu podnikatel uvede
relevantni rizika pro prosperitu obchodniho zdvodu, napf. nedostatek uchazecl na trhu prace, rist cen
surovin, odchod klicovych zaméstnanci nebo silnou konkurenci. Analyza rizik je dalSim klicovym
predpokladem pro rozhodovani dotéenych stran.

Odhad hodnoty obchodniho zavodu provadi podnikatel jiz v Uvodni fazi preventivni restrukturalizace sam
podnikatel, ato pro ucely predlozeni tzv. sanacniho projektu dotéenym stranam. Odhad hodnoty
obchodniho zavodu predstavuje jednu z dllezitych informaci pro dotcené strany, které vstupuji do jejich
rozhodovaciho procesu, na jejimz konci bud podpofi, nebo naopak nepodpofi restrukturalizacni plan
podnikatele. V pozdéjsi fazi preventivni restrukturalizace hraje hodnota obchodniho zavodu klicovou roli
pfi vyporadavani namitek dotcenych stran hlasujicich proti restrukturalizacnimu planu, ato
v restrukturaliza¢nim fizeni o potvrzeni restrukturalizacniho planu. Pro ucely splnéni tzv. testu nejlepsiho
zajmu véritele lze ze strany restrukturaliza¢niho soudu pfistoupit k uréeni hodnoty obchodniho zavodu
podnikatele znaleckym ocenénim. Ve fazi predkladani sanacniho projektu se sice znalecky posudek
nevyzaduje, ale predmétné ustanoveni nerezignuje na provedeni v jistém ohledu kvalifikovaného odhadu
hodnoty obchodniho zavodu.

Odhad hodnoty obchodniho zdvodu lze provést v zdsadé dvéma zplsoby. Podnikateli se v prvé radé
logicky nabizi moZnost opatfit si odhad ocenéni provedeny znalcem s pfislusSnou odbornosti. Druha
varianta spociva ve svépomocné pripravé odhadu ocenéni. V obou pfipadech je odhad hodnoty nutné
provést zplsobem, ktery vyhovuje pravidlim stanovenym zdkonem ¢.151/1997 Sb., o ocenovani
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majetku. V této fazi je provadén odhad hodnoty obchodniho zdvodu vynosovym zplsobem. Logickym
dlvodem volby tohoto zpUsobu je fakt, Ze ucelem preventivni restrukturalizace je zachovani nebo
obnoveni provozu obchodniho zadvodu, nikoliv zpenézeni.

Zakon o ocenovani pro tento pfipad predepisuje vyuziti vynosové metody, ato provedenim souctu
diskontovanych budoucich cistych roc¢nich vynost zavodu. Je nabiledni, Ze nejenZe zadkon predepisuje
dosti specifikovany postup provedeni odhadu ocenéni, nybrz implicitné vyzaduje po podnikateli, aby
vysledek svého ocenéni podpofil patficnym zdlvodnénim. Dle predkladatele Ize povaZovat za minimum
alesponi uvedeni skutecnosti, ze kterych podnikatel pfi ocenéni vychdzel, které vylouci pochybnosti
o svévolném stanoveni vysledku. Lze se tedy domnivat, Ze lakonické uvedeni odhadu hodnoty obchodniho
zavodu v intencich poZadavkl stanovenych zakonem neobstoji. Tyto Udaje maji totiz zasadni vyznam pro
vedeni racionalni Gvahy dotéenych stran, zda preventivni restrukturalizace viilbec ekonomicky dava smysl
a zda se vyplati podpofit snahu podnikatele o ozdraveni provozu obchodniho zavodu.

Ve vysledku by tedy dotéené strany vyzvané podnikatelem k vyjednavani obsahu restrukturaliza¢niho
pldnu mély ziskat detailni predstavu o situaci obchodniho zavodu podnikatele a perspektivé obnovy
a zachovani jeho béiného provozu. Vysledkem racionalni ekonomické uvahy véritelll podeprené
predlozenymi fakty bude bud podpora restrukturalizacniho planu, ¢i nikoliv. Predkladatel tento
mechanismus vnima jako nejlepsi z alternativnich pfistupl z tzv. testu provozuschopnosti obchodniho
zavodu. Tento test nedovede optimdlné vyhodnotit zadny verejnopravni organ, nybrz musi projit
prezkumem trhu (véritell).

K restrukturalizaénimu fizeni jsou v prvnim stupni prislusné krajské soudy. Z hlediska mistni pfislusnosti je
dale pro restrukturalizacéni fizeni prislusny soud, v jehoz obvodu se nachazi obecny soud podnikatele.
Podnikatel tedy v této ¢asti sanacniho projektu uvede krajsky soud, ktery je z hlediska sidla podniku
mistné pfislusny. Dlvody uvedeni tohoto Udaje jiZz v sanacnim projektu vyplyvaji ze skutecnosti, Ze se
zahajeni preventivni restrukturalizace nedéje podanim navrhu na soud (v kontrastu k insolvenénimu
fizeni), nybrz soukromopravnim jednanim. DotCené strany jsou nicméné aktivné legitimovany k podani
navrhl na zahajeni urcitych typa restrukturalizacnich tizeni. Je tedy vhodné, aby je podnikatel sdm
informoval, ktery restrukturalizacni soud je jeho mistné ptislusSnym soudem (cozZ v pripadé koncernovych
véci nemusi byt vzdy zfetelné).

K odst. 2

Zatimco odstavec 1 se zabyva zejména popisnou ¢asti identifikujici stav obchodniho zavodu a pficiny jeho
financnich potizi, odstavec 2 pfedstavuje prospektivni pasaz. Do ni podnikatel promitne svou vizi, strategii
a harmonogram preventivni restrukturalizace, a to v€etné rdmcového oznaleni opatfeni, kterd planuje
pfijmout za Ucelem odvraceni negativni hospodarské situace a ozdraveni svého obchodniho zavodu.

Uvodem podnikatel popise, jakd opatfeni pfijme za Gc¢elem uchovani a zlepdeni likvidity. Pfitom by mél
reflektovat Uhradu zavazkd jiz vzniklych a redlnou (dosaZitelnou) dobu splatnosti jak zavazkd vzniklych,
tak zavazkd nové vznikajicich. Bezprostiedné se zde nabizi pfilezitost rovnou sestavit vyhled vyvoje
likvidity dle koncepce mezery kryti s cilem posoudit, zda je redlné uzavfit eventudlné existujici mezeru
kryti, ¢i zda podnik nebude smérovat ke stavu, kdy mezera kryti vznikne (Ize dodat, Ze doloZeni uzavieni
mezery kryti si dotéené strany po podnikateli mohou eventudlné vynutit).

Nejen perspektiva restrukturalizacniho planu je dileZitd pro obnovu obchodniho zdvodu. Rovnéz
v mezidobi od zahdjeni preventivni restrukturalizace do nabyti Ucinnosti restrukturalizacniho planu
(predkladatel délku trvani této faze odhaduje zhruba na 2-6 mésicl v pripadé viceméné nespornych
pripadl) je tfeba zajistit bézny provoz obchodniho zavodu podnikatele. V opacném pfipadé by mohla
nastat situace, kdy je sice dotéenymi stranami pfijat a restrukturalizaénim soudem potvrzen
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restrukturalizacni plan, ale mezitim doslo k naprosté degradaci provozuschopnosti obchodniho zavodu
(,financni vykrvaceni“), Ze tento plan jiz neni redlné vibec provést. K tomu slouZi popis pfipravnych
opatreni, které maji dotcené strany upozornit na nutnost ucinit urcité kroky ke stabilizaci situace.
V zavislosti na projektované délce plnéni restrukturalizacniho planu (predkladatel délku trvani této faze
neodhaduje, nebot v zavislosti na zvolenych restrukturalizaénich opatfenich maze trvat mésice i roky) by
podnikatel mél predloZzit finanéni plan na tuto dobu.

Zde zejména podnikatel patrné uvede, jakym zpUsobem bude podnik zajistovat svij kapital pro dalsi chod.
Zdroje mohou pochazet zvlastnich zdroji podnikatele, nebo z pfipadného externiho financovani
(dodateéného externiho financovani, financovani formou obchodnich avér aj.).*

Pouha stabilizace pfijmové stranky provozu obchodniho zavodu by neposkytovala Uplny ndhled. Nabizi se
zde prostor k prezentaci o¢ekavanych transakénich nakladl a jejich financovani, a to zejména nakladli na
externi poradce (krizové manaZery, ekonomické a pravni poradce apod.) formou rozpoctu téchto nakladd,
ktery bude prezkoumatelny a kontrolovatelny. Sanacni projekt by mél optimdlné identifikovat, z jakych
zdrojG budou transakéni ndklady hrazeny (zda z internich, &i externich).

Finan¢ni plan je jednou z kli¢ovych soucasti sanacniho projektu. Tento plan Ize sestavit ze tfi ¢asti. Zakladni
soucasti je provozni finanéni plan, jehoz cilem by méla byt prezentace produkénich schopnosti podniku
a tvorby zisku a cash flow pro uspokojeni véfitell a dalsi tvorbu hodnoty pro poskytovatele kapitdlu. Dalsi
soucasti je potom plan (rozpocet) nakladll na restrukturalizaci, ktery by mél detailné prezentovat
transakéni naklady, tj. naklady na krizového manaZera, poradce, audit adalsi. Plan ndaklad( na
restrukturalizaci (transakénich néaklad() je samostatnou soucasti celkového financniho planu a musi
kromé& ndkladd na restrukturalizaci obsahovat i zajisténi jejich financovani.'’ Dal$i soucasti celkového
finanéniho planu je plan dlouhodobych zdroji financovani (tedy plan vlastniho kapitdlu a cizich
dlouhodobych zdroj), ktery musi obsahovat mj. restrukturalizacni opatieni typu odpusténi ¢asti zavazkd,
prevodu casti zadvazk( z kratkodobych (pracovni kapital) do dlouhodobych, kapitalizaci apod. a také
splaceni restrukturalizovanych zévazka.!®

Zavérem podnikatel uvede presny ¢asovy harmonogram pro jednotlivé dilci cile restrukturalizacniho planu
s uvedenim, kdy budou jednotlivé dil¢i cile spInény.

Tato konstruktivni ¢ast sanacniho projektu tvofi jadro vize pro preventivni restrukturalizaci. Ve své
podstaté se jedna o zaklad pro restrukturalizacni plan, ktery nasledné tyto rdmcové cile konkretizuje do
podoby vicestranného zavazku. Zasadni vyznam sanacniho projektu spociva ve schopnosti jiz v ivodni fazi
pfijit s ucelenou vizi odvraceni hroziciho upadku. Tato vize ovsem musi vykazovat jasné obrysy, musi byt
pfipravena profesiondlné a se vsi vaznosti a musi pfedstavovat kvalitni zaklad pro vyjednavani.

Podnikateli pochopitelné nic nebrani zahdjit neformalni rozhovory se svymi klicovymi véfiteli zcela
nezavisle na (a dlouho pred formalnim zahdjenim) preventivni restrukturalizace a neformalné zjistit jejich
postoj k poskytnuti pfipadnych ulev. JenZe aZ zahdjeni preventivni restrukturalizace zpfistupnuje
podnikateli nové mozZnosti procesni ochrany (zejm. efektivni suspenzivni ucinky vSeobecného moratoria).
Predkladatel je tedy toho nazoru, Ze je nutné stanovit urcité vstupni kvalifika¢ni pfedpoklady pro zahajeni
tohoto postupu (tj. osvédceni minimalni miry finanénich obtizi, ale zaroven dosud neupadkového stavu)
a vyzadovat po podnikateli relativné zfetelnou predstavu o své situaci. V opacném pripadé by byly dvodni
faze preventivni restrukturalizace neimérné natahovany fazi zjistovani hloubky finanénich potizi a hledani
alespon néjaké perspektivy dalsiho preZiti podnikatele, coz by nedlvodné prenaselo tihu na dotéené
strany, které by nedisponovaly dostateCcnym mnozZstvim informaci a musely vynakladat prostfedky na
odstranéni tohoto deficitu.
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Lze tedy uzavfit, Ze jiz zahdjeni preventivni restrukturalizace vyzaduje pfipraveného a poucéeného
podnikatele, ktery ma vizi a strategii pro svou zachranu.

K odst. 3

Podnikatel k sanacnimu projektu dale pfilozi mezitimni ucetni zavérku, kterd je sestavena k poslednimu
dni kalendarniho mésice predchazejiciho den odeslani vyzvy k zahdjeni jedndni o restrukturalizacnim
pldnu, ato vcetné prehledu o penéznich tocich. Podnikatel soucasné k sanaénimu planu pfilozi radné
ucetni zavérky za posledni tfi uc¢etni obdobi. Tyto finan¢ni vykazy slouZi dotéenym stranam k sezndmeni
se s ekonomickymi ukazateli podnikatele a ovéreni jeho tvrzeni v sanaénim planu. V daném ohledu nejde

,,,,,

a dodrzovani existujicich zakonnych povinnosti. Povinnost zvefejiovat Ucetni zavérky v obchodnim
rejstfiku u osob evidovanych v tomto vefejném seznamu totiz vyplyva z platnych pravnich predpis( a jeji
neplnéni je dlouhodobym negativnim fenoménem.

Pravni Gprava:

§ 6 — 12 zakona o preventivni restrukturalizaci

Povinna literatura:

Sprinz, P., Jirmdsek, T., Zoubek, H. a kol. Zdkon o preventivni restrukturalizaci. Komentar. 1. vydani. Praha:
C. H. Beck, 2025, 587 s.

Doporucena literatura:

Zemandlova, A. Procesni aspekty preventivni restrukturalizace. 1. vydani. Praha. C. H. Beck, 2024.

Duvodova zpréava k zdkonu ¢. 284/2023 Sb., o preventivni restrukturalizaci.

Kontrolni otazky a ukoly

1. Jak se zahajuje preventivni restrukturalizace?

2. Postaci dotcenym strandm sanacni projekt zpfistupnit zpdsobem umozniujicim dalkovy pfistup nebo je
vidy nutné sanacni projekt individualné odeslat?

3. Jaky projekt je predstupném restrukturalizacniho planu?
4. Jaké jsou tri zakladni nalezitosti sanacniho projektu?
5. Co musi obsahovat sanacni projekt ohledné popisu aktualniho stavu podnikatele?

6. Jaké informace musi podnikatel uvést v ¢asti sanacniho projektu tykajici se popisu restrukturalizacnich
opatreni?

7. Jaké jsou povinné pfilohy sanacniho projektu?
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8. Jak se oznaduji véfitelé v sanaénim projektu?
9. Jaky dokument rozviji sanacni projekt?

10. Musi sanacni projekt obsahovat i vymezeni nedotéenych stran?

Cislo a nazev modulu 10. Restrukturalizaéni plan

Cilem modulu je vymezeni klicového dokumentu v procesu
preventivni restrukturalizace - restrukturalizaéniho planu, jeho
Cil modulu povaha a sestaveni podnikatelem, véetné lhit pro jeho pfedloZeni

podnikatelem k hlasovani.

Restrukturaliza¢ni plan, sanacni projekt, restrukturalizacni opatreni,
Klicova slova nepoctivy zamér podnikatele.

Struktura modulu/téma a zdroje

Nasledujici text vychazi z pfispévku Kiac, M., Sprinz, P. publikovaném v Konkursnich novinach 1/2024.
1.1 restrukturalizacni plan - klicovy dokument v procesu preventivni restrukturalizace

Klicovym dokumentem v procesu preventivni restrukturalizace, pro ktery potfebuje podnikatel ziskat
silnou podporu svych véfitelll je restrukturalizacni plan, pred jehoz predloZzenim musi podnikatel
vypracovat tzv. sanacni projekt.

Na sanacni projekt navazuje restrukturalizacni plan, ktery rozviji sana¢ni projekt. Restrukturalizacni plan
predstavuje klicovy komplexni dokument v ramci procesu preventivni restrukturalizace. Sestavuje jej
podnikatel a o jeho pfijeti hlasuji dotéené strany.

Restrukturalizacni plan je vysledkem jednani podnikatele s dot¢enymi stranami, ktery by mél obsahovat
konkrétni ujednani umoZiujici dosaZeni cile preventivni restrukturalizace. Cilem preventivni
restrukturalizace je reakce podnikatele na jeho obtize, kterd umozni predejiti upadku podnikatele a
zachovani nebo obnovu provozuschopnosti jeho obchodniho zavodu.

1.2 Povaha restrukturalizacniho planu

Restrukturalizacni plan je vicestrannym pravnim jednanim — dohodou mezi podnikatelem a dotéenymi
stranami, které pravé za Gcelem vyvolani jednani o jeho pfijeti uvedl podnikatel jiz v sanacnim projektu.

Povaha restrukturaliza¢niho planu je podobna reorganizacnimu planu podle insolvencniho zakona, ktery
je rovnéz vicestrannou dohodou svého druhu, uzavienou mezi dluznikem a jeho vériteli.

64



CEVROINSTITUT STUDLIN{ OPORA PRO KOMBINOVANOU FORMU STUDIA

Ve svém vysledku restrukturalizacni plan predstavuje specifickou formu dodatku ke stavajicim smluvnim
ujednanim mezi podnikatelem a dotéenymi véfiteli.

1.3 Sestaveni restrukturaliza¢niho planu

Restrukturalizaéni plan vymezuje zamyslend restrukturalizaéni opatfeni vramci preventivni
restrukturalizace a jejich konkrétni vliv na prava dotcenych osob.

Sohledem na to, Ze zdkladnim predpokladem UspéSné preventivni restrukturalizace je zajisténi
maximalniho konsenzu mezi podnikatelem a dotéenymi stranami, je tfeba aby podnikatel jednal se svymi
vériteli (dotéenymi stranami) o chystanych opatfenich co nejdfive a zajistil si dostate¢nou podporu téchto
opatreni jesté pred pfipravou samotného restrukturalizacniho planu.

Sanacni projekt sice mlZe byt vypracovan i bez vyjedndvani s véfiteli podnikatele, ale obsah
restrukturalizacniho planu jiz musi byt nezbytné vyjednan mezi podnikatelem a jeho véfiteli. V idedlnim
pfipadé Ize predlozit sanacni projekt spole¢né s navrhem restrukturaliza¢niho planu.

Pfi sestavovani restrukturaliza¢niho planu by mél podnikatel vychazet ze sanacniho projektu, a to,
prestoZe neni sanacnim projektem zcela vazan. Je tfeba mit na paméti, Ze neodlvodnéné ¢i nepfimérené
odchyleni restrukturalizacniho planu od sanacniho projektu mizZe byt povaZovano za nepoctivy zamér
podnikatele.

Po vypracovani restrukturalizacniho planu je podnikatel povinen jej pfedloZit dotéenym stranam
k hlasovani.
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1.4 Lhuta pro predloZeni restrukturalizacniho planu podnikatelem k hlasovani

Nejdrive mlze byt restrukturalizacni plan podnikatelem predloZzen dotcenym stranam k hlasovani po
uplynuti Ihity k podani navrhu na provedeni predbéiného prezkumu spornosti pohledavek vsem
dotéenym stranam (lh(ta 15 dnl ode dne, ve které byl dotéené strané predloZen sanacni projekt) a
soucasné po dokonceni vsech predbéznych posouzeni spornosti pohledavek, leda Ze se vSechny dotéené
strany pisemné vzdaji prava podat takovy navrh).

Nejpozdéji je podnikatel povinen predlozit restrukturalizacni plan dot¢enym strandm k hlasovéni do 6
mésicl od zahajeni preventivni restrukturalizace, tj. do 6 mésicl ode dne, ve kterém podnikatel predloZil
prvni dotéené strané pisemnou vyzvu k zahdjeni jednani o restrukturaliza¢nim planu.

Zakon o preventivni restrukturalizaci upravuje obsah restrukturaliza¢niho planu takto:

Restrukturalizacni plan
§13

Sestaveni restrukturalizacniho planu
Restrukturalizacni plan sestavuje podnikatel.
§14

Obsah restrukturalizacniho planu
(1) Restrukturalizacni plan vymezuje pravni postaveni dotéenych stran v dasledku preventivni
restrukturalizace, a to na zdkladé navrzenych restrukturalizacnich opatreni.

(2) Restrukturalizacni plan se ¢leni na popisnou a zdvaznou cast.

(3) Popisna ¢ast restrukturalizacniho planu obsahuje

a) identifikaci podnikatele a jeho spolec¢nik(, ¢len( volenych organ( i skute¢cného majitele podnikatele
podle zdkona o evidenci skute¢nych majitel(], pokud jej m3,

b) majetek a jina aktiva, zavazky a jina pasiva i majetek a zavazky neevidované v rozvaze k poslednimu dni
kalendarniho mésice predchazejiciho den predloZeni restrukturalizacniho planu s uvedenim odhadu trzni
hodnoty majetku podnikatele ur¢eného zplsobem podle zdkona o ocerfiovani majetku,

c¢) popis ekonomické situace podnikatele a popis pricin a rozsahu financ¢nich potizi podnikatele,

d) pocet zaméstnancl podnikatele v zakladnim pracovnépravnim vztahu véetné uvedeni, zda byl tento
vztah sjedndn na dobu urcitou nebo neurcitou,

e) skupiny, do nichz byly dotéené strany zarazeny, véetné uvedeni vyse jejich pohledavek a podilu hlast v
dané skuping,

f) odlivodnéni vysvétlujici, pro¢ ma restrukturalizaéni plan pfimérené vyhlidky na to, Ze predejde Upadku
podnikatele a zachova nebo obnovi provozuschopnost jeho zdvodu, véetné nezbytnych predpokladi
Uspéchu preventivni restrukturalizace,

g) odlGvodnéni vysvétlujici, pro¢ se dotéené strany po pfijeti restrukturalizacniho planu ocitnou ve
vyhodnéjSim postaveni, nez v jakém by byly, kdyby byl Upadek podnikatele fesen v insolvenénim Fizeni, a
h) odhad hodnoty plnéni, které by dotcené strany zfejmé obdrzely, kdyby byl ipadek podnikatele fesen v
insolvenénim Fizeni.

(4) Zavazna ¢ast restrukturalizacniho planu obsahuje

a) seznam dotcenych prav s uvedenim toho, jakym zplsobem se jich restrukturalizacni plan pfimo dotkne,
b) popis toho, zda a jakym zplisobem se restrukturalizacni plan pfimo dotkne zajisténych dotcéenych stran,
a predpoklada-li se ztizeni nového zajisténi, také podrobnosti a podminky nového zajisténi,
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c) zplGsob nakladani s aktivy a pasivy neevidovanymi v rozvaze, zejména existuje-li predpoklad nabyti
vlastnického prava k takovému jméni,

d) podrobnéjsi Udaje o restrukturalizacnich opatienich zahrnujici zejména

1. popis restrukturalizacnich opatreni,

2. dobu trvani restrukturaliza¢nich opatfeni,

3. ujednani tykajici se informovani zastupcl zaméstnancli, dopady preventivni restrukturalizace na
zaméstnance a celkové dlsledky na zaméstnanost, zejména Udaj, zda dochazi ke sniZeni poctu
zaméstnanci v zakladnim pracovnépravnim vztahu nejméné o jednu ¢tvrtinu,

4. predpokladané nové financovani podle § 27 odst. 2, s nimZ se v ramci preventivni restrukturalizace
pocita, véetné uvedeni zpUsobu, vyse a podminek jeho pfijeti a vraceni, a odlvodnéni toho, proc€ je k
provedeni restrukturalizacniho planu zapottebi,

e) postup pro pfipad, Ze restrukturalizacni plan nebude pfijat,

f) zpUsob kontroly pInéni restrukturalizacniho planu,

g) rozsah a zplsob poskytovani informaci dotéenym stranam o plnéni restrukturaliza¢nich opatteni,
finan¢niho planu a ndkladech vynaloZenych na preventivni restrukturalizaci,

h) skutecnosti, které budou osvédcovat splnéni ¢i nesplnéni restrukturalizacniho planu a s nimiz bude
spojeno ukonceni preventivni restrukturalizace, a

i) postup pro pfipad, Ze podminky restrukturalizacniho planu nebudou plnény.

(5) Restrukturalizac¢ni plan muiZe upravit vytvoreni dostatecné penézini rezervy na pripadné dodatecné
uspokojenivsech dotéenych stran, které vznesly namitku podle § 98 odst. 2 pism. e), a zpUsob, jakym bude
naloZeno s touto rezervou v rozsahu, v némz nebude vyuzita. DostateCnou penézni rezervou se rozumi
takova vyse penéinich prostredkd, kterd

a) bude nejpozdéji ke dni podani navrhu na potvrzeni restrukturalizacniho planu slozena do Uschovy u
restrukturalizacniho sprdvce na zvlastni bankovni Ucet zfizeny vyhradné za tim Ucelem a

b) dosdhne alespon vyse rozdilu mezi celkovou vysi pohledavek vsech dotéenych stran, které vznesou
namitku podle § 98 odst. 2 pism. e), a celkovou vysi pInéni, které maji tyto dotéené strany obdrzet podle
restrukturalizacniho planu.

(6) Prilohou restrukturalizacniho planu je sanacni projekt, a to i tehdy, doslo-li v ném po jeho odeslani
nebo zpfistupnéni dotéenym stranam ke zméné.

(7) Za majetek a zdvazky neevidované v rozvaze se povazuji zejména vydané zaruky, finanéni zajistovaci
instrumenty, budouci smlouvy nebo neukoncené smlouvy o financ¢nim leasingu. Za majetek neevidovany
V rozvaze se povazuje zejména majetek pofizeny formou finanéniho leasingu nebo majetek pouZivany k
podnikani s pfedkupnim pravem.

Dlvodova zprava k obsahu restrukturalizacniho planu uvadi:
Kodst.1a2

Zatimco sanacni projekt je do jisté miry jednostrannou aktivitou podnikatele a pfedstavuje popis
dosavadni ekonomické ¢innosti obchodniho zavodu a soucasné popis opatfeni, které je tfeba v zajmu
zlepSeni finan¢ni stability podniku realizovat, restrukturalizacni pldn predstavuje dohodu o téchto
aspektech s véfiteli. Restrukturalizacni plan by typicky mél alespon v zdkladnich rysech vychdazet ze
sanacniho projektu.

Vzhledem ke konsenzualni povaze restrukturaliza¢niho planu je pfi jejim vytvareni velmi vyznamny princip
smluvni volnosti vSech zuc¢astnénych stran, ktery ovsem narazi na nékolik limitd, a to pfedevsim z hlediska
prekonani nesouhlasu mensiny.
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Kodst.3a4

Odstavce treti a Ctvrty stanovi minimalni poZzadavky na obsah restrukturalizaniho planu. Prvni ¢ast
restrukturalizacniho planu charakterizuje popis stdvajiciho stavu a kondice podnikatele a identifikaci
dotéenych stran, zatimco zdvaznad ¢ast se bezprostiedné vénuje klicovym prvkdm provedeni
restrukturalizace podnikatele, ulincich restrukturaliza¢nich opatfeni na prava dotenych stran
a vyhodnoceni splnéni ¢i nesplnéni vytyéenych cild restrukturalizace. Tyto minimalni poZadavky jsou
nasledujici:

Jednoznacna identifikace podnikatele, a to véetné uvedeni vsech spolec¢nik( a vSech ¢len(l statutarnich
organ(. V restrukturaliza¢nim planu se dale uvedou dalsi organy obchodni korporace, jsou-li zfizeny, jako
napf. dozorci rada u spolecnosti s ru¢enim omezenym. Déle je nutné uvést skutecného majitele podniku
podle zdkona ¢. 37/2021 Sb., o evidenci skuteénych majiteld.

Restrukturalizaéni plan dale musi obsahovat seznam veskerého majetku a dluhd, a to véetné téch, které
nejsou evidované v rozvaze. Pfislusny seznam musi byt aktualni k poslednimu dni kalendafniho mésice
predchazejiciho dni predlozeni restrukturaliza¢niho pldnu a musi zahrnovat odhad hodnoty majetku podle
zakona ¢. 151/1997 Sb., o oceriovani majetku. U¢elem provedeni odhadu hodnoty jméni podnikatele je
predevsim poskytnout dostatek informaci pro ucely posouzeni splnéni testu nejlepsiho zajmu ze strany
dotéenych stran, a tim minimalné ve zjevnych pripadech predchazet zbytecnému podavani ndmitek proti
nepfrijatému restrukturaliza¢nimu planu, které si automaticky vyzadaji provedeni ndkladného znaleckého
ocenéni (tim odvratit riziko neseni nakladd znaleckého ocenéni namitajici dotcené strany).

V této casti restrukturaliza¢niho planu podnikatel dale uvede své soucasné provozni poméry, tedy
uskutecnéné obchody a jejich objem, naklady a provozni vykonnost, dale poméry financni, jako napft. cash
flow a personalni, tedy pocet zaméstnancu a jejich postaveni, a také druh jejich pracovniho poméru. Popis
pfi¢in a rozsahu potizi podnikatele je uveden jiz v sanacnim projektu. Tento popis obsahuje detailni
a konkrétni popis vnitfnich avnéjsich faktord, které vedly k souc¢asnym ekonomickym problémim
podniku. Tyto faktory musi byt popsdny dostatecné konkrétné a detailné, sou¢asné musi byt jasné, Ze se
podnikatel z téchto chyb poucil a nebude tyto chyby opakovat.

Restrukturalizaéni plan dale musi obsahovat kompletni seznam pohledavek a jinych majetkovych prav
dotéenych stran s presnym popisem toho, jakym zplsobem budou pfimo dotéena. Parametr pfimého
dotceni |ze povazovat za naprosto klicovy, nebot nejenze odlisuje dotéené strany od nedotéenych stran,
ale zaroven s nabytim ucinnosti modifikuje existujici pravni poméry.

Dotcené strany musi byt dale rozdéleny do skupin. Smyslem rozdéleni dotéenych véfitelll do skupin je
schvalovani (hlasovani) o restrukturalizacnim planu. Rozdéleni dotcenych véfitell do skupin by mélo byt
provedeno podle jejich ekonomického a pravniho postaveni. V rdmci téchto skupin by méli byt rozliSeni
zajiSténi a nezajisténi véritelé, spolecnici, spfiznéné osoby a dalsi skupiny vytvorené na zakladé kritéria
podobnosti ekonomickych zajma.

Dalsi casti restrukturalizacniho planu je popis, zda ajakym zplsobem se realizace preventivni
restrukturalizace dotkne zajisténych dotcéenych stran. Pfedpoklada-li se zfizeni nového zajisténi, které
mizZe byt uskutecnéno napf. formou zfizeni zastavniho nebo zadrZovaciho prava ¢i smluvni pokuty, musi
restrukturaliza¢ni plan obsahovat podrobnosti a podminky tohoto nového zajisténi.

Restrukturalizacni plan dale specifikuje veSkera restrukturalizacni opatfeni a dobu jejich trvani.
Restrukturalizacni plan musi dale upfesnit, jakym zplsobem budou informovani zastupci zaméstnanc,
a jaky dopad bude preventivni restrukturalizace na zaméstnance mit ve smyslu celkového propousténi,
prechod na praci v rezimu kratsi pracovni doby nebo podobna opatreni, ktera ovlivni zaméstnance nebo
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jejich pracovni poméry. V této ¢asti restrukturaliza¢niho planu musi byt dale specifikovdno predpokladané
nové financovani, tedy jakdkoli nova finanéni pomoc poskytnuta nasledné po potvrzeni
restrukturaliza¢niho planu restrukturalizacnim soudem, ktera je pfiméfena a bezprostfedné nezbytna pro
jeho provedeni a ktera je v ném zahrnuta. U tohoto nového financovani musi byt dale uveden zpUsob,
vyse a podminky jeho prijeti a vraceni, véetné odlvodnéni toho, proc¢ je k provedeni restrukturalizacniho
planu toto financovani zapotrebi.

Restrukturalizaéni plan musi soucasné dusledné vysvétlit, pro¢ ma pfimérené vyhlidky na to, Ze odvrati
hrozici Upadek podnikatele a zajisti provozuschopnost jeho obchodniho zavodu. Tato ¢ast
restrukturaliza¢niho planu je pevné svazana s analyzou chyb, kterych se podnikatel v minulosti dopustil,
a musi jasné demonstrovat, jakym zplsobem bude nové mozZné se témto chybam a slabindm vyhnout.
Vedle toto podnikatel musi poskytnout odlvodnéni, pro¢ je pro dotéené strany vyhodnéjsi pfrijeti
restrukturaliza¢niho pldnu, nez kdyby byla finan¢ni situace podnikatele feSena aZ v insolvencnim fizeni.
Toto odUvodnéni tedy mifi vici splnéni testu nejlepsiho zajmu véritel, a mélo by dotéenym stranam jiz
v Uvodni fazi preventivni restrukturalizace osvétlit, proc je pro né podpora preventivni restrukturalizace
vyhodnéjsi (napt. existuje-li predpoklad vyssi miry uspokojeni pohledavek, zachovani hodnoty majetku
podnikatele zajistujictho pohledavky dotéenych stran nebo zachovani dosavadnich dodavatelsko-
odbératelskych vztaht atd.). Pfedkladatel je toho nazoru, Ze poskytnuti takového vysvétleni mize predejit
vzniku zbytecnych ndmitek v eventudlné nasledujicim restrukturalizatnim Fizeni o potvrzeni
restrukturalizacniho planu. Pravé proto podnikatel soucasné poskytne odhad hodnoty pInéni na
pohledavky dotéenych stran v eventualnim insolvenénim fizeni, ze kterého by mélo byt patrné, zda je pro
dotcené strany podpora restrukturalizacniho planu Cisté ekonomicky vyhodnéjsi nez likvidacni zplsob
feSeni financnich potiZi — jakkoliv mohou dotcené strany souhlasit s pfijetim restrukturalizacniho planuis
vyhledem nizsiho uspokojeni pohledavek, budou-li pro to mit dobré divody (napt. prevazi-li zajem nad
zachovanim stabilniho dodavatele ¢i odbératele nad zajmem maximalniho uspokojeni existujicich
pohledavek).

Restrukturalizaéni plan obsahuje také zplsob kontroly plnéni restrukturalizaéniho planu. Kontrolni
mechanismy by mély byt nastaveny jiZ od zahajeni jednani o restrukturalizacnim planu, a to ve prospéch
vSech zUcastnénych stran aza Uclelem zajisténi Ffadné spravy podniku v prabéhu pfipravy
restrukturalizace. Neni-li zfizena svéfenska sprava, nabizi se moznost sjednat hned v poc¢atecni fazi rozsah
informaci, které a jak bude podnikatel véritellm poskytovat. Zejména by se mohlo jednat o informace
o plnéni finanéniho planu, ndkladech restrukturalizace, hldseni transakci mimo béiny obchodni styk,
hlaseni pfipadného zahdjeni soudnich spord apod. Dohodnuté kontrolni mechanismy by pak mély byt
pfimo soucasti restrukturalizaéniho planu. Zejména ve stadiu pred schvalenim restrukturalizacniho planu
jsou véfitelé v postaveni, kdy mohou poZadovat vyznamné kontrolni prvky, napf. strukturu a ¢asovou
periodu reportingu o hospodareni podniku. Lze ocekavat, Ze pokud chce podnikatel docilit dohody, pak
na pozadované kontrolni mechanismy ptistoupi. Naopak, pokud neni podnikatel ochoten davat véfitellim
dostatecné informace o vyvoji a hospodareni podniku, pak by takova skutecnost limitné mohla indikovat
i jeho nepoctivy zamér. Pokud podnikatel véfitelim v této véci nevyhovi, mohou véfitelé v krajnim
pfipadé jednani o restrukturalizaci zcela ukoncit a hlasovat proti pfijeti restrukturalizacniho planu.

Spolehlivym ukazatelem muzZe byt vtomto pripadé napf. kontrola plnéni finan¢niho planu a rozpoctu
transakénich nakladd. Z hlediska kontroly plnéni finan¢niho planu mize pro véfitele byt klicova kontrola
provozniho finanéniho planu prezentovaného a odsouhlaseného v projektu restrukturalizace, ato
napfiklad na zdkladé mésicniho reportingu, jehoz rozsah by si pochopitelné méli dohodnout a definovat
v restrukturalizacnim planu. Restrukturalizacni plan tak mize obsahovat podrobny popis této kontroly
a povinnosti podniku vici véritelim. Soucasti kontroly ekonomického stavu by mohlo byt téz periodické
vykazovani mezery kryti, resp. predkladani vykazu stavu likvidity, aby bylo zfejmé, Ze se podnik nepropada
do platebni neschopnosti.
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Restrukturalizaéni plan musi sou¢asné nastinit jasna kritéria pro urceni toho, zda byl restrukturalizaéni
plan splnén ¢i nebyl spinén.

Restrukturalizaéni plan dale musi upravit pfipadné disledky neplnéni restrukturalizacniho planu (v¢.
financ¢niho planu). Obecné se totiZ po nelspésné restrukturalizaci predpoklada postup smérujici ke zruseni
ucinnosti restrukturalizacniho planu a navraceni maxima skutecnosti do plvodniho stavu. Lze se rovnéz
pripravit i pro pfipad, Ze restrukturalizaéni plan bude poruSovan ¢i plnén pouze ¢astecné.

K odst. 5

PlGvodné odeslany nebo zptistupnény sanacni projekt musi byt pfiloZen k restrukturalizaénimu planu jako
jeho pfiloha. To je dlleZité zejména kv(li aktualizovanému okruhu dotéenych stran a seznamu dotcenych
prav.

K odst. 6

Timto ustanovenim se blize definuji aktiva a pasiva, kterd nejsou evidovana v rozvaze. Demonstrativni
vyéet zmifiuje predevsim vydané zaruky, finanéni zajistovaci instrumenty, budouci smlouvy nebo
neukoncené smlouvy o finanénim leasingu. Za aktiva neevidovana v rozvaze se potom povazZuje zejména
majetek pofizeny formou finanéniho leasingu nebo majetek pouzivany k podnikani s predkupnim pravem.
Sama povaha aktiv a pasiv neevidovanych v rozvaze predstavuje neurcité riziko na strané podnikatele, se
kterym je ovsem nutné pro Ucely dalSiho provozu pocitat

Pravni Gprava:

§ 13 — 26 zakona o preventivni restrukturalizaci

Povinna literatura:

Havel, B. a kol. Zakon o preventivni restrukturalizaci. Komentar s ekonomickym privodcem preventivni
restrukturalizaci. Praha: Wolters Kluwer CR, 2024.

Doporucena literatura:

Kiac, M., Sprinz, P. Privodce preventivni restrukturalizaci (dil 3) — Pfiprava restrukturalizaéniho planu.
Konkursni noviny. 2024, ¢. 1, s. 21 - 24.

Zemandlova, A. Procesni aspekty preventivni restrukturalizace. 1. vydani. Praha. C. H. Beck, 2024.

Kontrolni otazky a ukoly

1. Jaky projekt musi podnikatel vypracovat pred predlozenim restrukturaliza¢niho planu?
2. Kdo sestavuje restrukturalizacni plan?

3. Na jaké casti se déli restrukturalizacni plan?

4. Kdo hlasuje o pfijeti restrukturaliza¢niho planu?

5. Mezi jakymi stranami je uzavirdn restrukturalizacni plan?
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6. Z jakého dokumentu vychazi restrukturaliza¢ni plan?

7. Kdy nejdrive mlze byt restrukturaliza¢ni plan predloZzen dotéenym stranam k hlasovani?
8. Kdy nejpozdéji mize byt restrukturalizacni plan predlozen dotéenym stranam k hlasovani?
9. Co obsahuje popisna ¢ast restrukturalizacniho planu?

10. Co obsahuje zdvazna ¢ast restrukturalizacniho planu?

Cislo a nazev modulu 11. Restrukturalizaéni opatFeni

Cilem modulu je vymezeni restrukturalizacnich opatfeni, které tvofri
vyznamny obsah restrukturalizacniho planu. Pozornost je zamérena
Cil modulu zejména na restrukturalizaci majetku, zdvazkd, vlastniho kapitalu a
provozni zmény.

restrukturalizacni opatreni, restrukturalizace majetku,

Kli¢ovs slova restrukturalizace zdvazk(l, restrukturalizace vlastniho kapitalu,

provozni zmény.

Struktura modulu/téma a zdroje

1.1 Vycet restrukturalizacnich opatfeni

Restrukturalizacni plan obsahuje predevsim restrukturaliza¢ni opatfeni, mezi néz patfi zejména
restrukturalizace:

a) majetku
b) zavazki
c) vlastniho kapitalu
d) provozni zmény.
Pravni dprava k restrukturalizacnim opatfenim uvadi:

§16

Restrukturalizacni opatfeni

(1) Mezi opatieni k odvraceni finanénich potizi naleZi zejména restrukturalizace majetku, restrukturalizace
zdvazk(, restrukturalizace vlastniho kapitalu nebo provozni zmény.

(2) U kaidého restrukturalizacniho opatfeni musi byt v restrukturalizaénim planu uvedeno, jakym
zpUsobem prispiva k naplnéni Géelu preventivni restrukturalizace a jaké ma dopady na provoz zavodu
podnikatele a prava dotéenych stran.
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(3) Dotyka-li se restrukturalizacni opatfeni prava, které se zapisuje do verejného seznamu nebo verejného
rejstfiku, musi byt toto prdvo a jeho vznik, zména nebo zdnik v restrukturalizaénim planu vymezeno
zpUsobem, jakym se ma do takového seznamu nebo rejstfiku zapsat.

(4) Restrukturaliza¢ni opatfeni vedouci ke zméné vlastnické struktury podnikatele, zméné prav spojenych
s podily nebo k prevodu nebo zastaveni zdvodu nebo takové ¢asti jméni, kterd by znamenala podstatnou
zménu skute¢ného predmétu podnikani nebo cinnosti podnikatele, Ize provést pouze se souhlasem
nejvyssiho organu obchodni korporace, pokud by byl jinak vyZzadovdan zakladatelskym pravnim jednanim
nebo zakonem o obchodnich korporacich.

1.2 Restrukturalizace majetku
Pravni Uprava je obsazena v § 17 takto:

§17

Restrukturalizace majetku
Restrukturalizaci majetku se pro ucely tohoto zdkona rozumi zejména
a) prodej majetku, a to véetné zavodu nebo jeho ¢asti,
b) prodej véci ve vlastnictvi podnikatele s naslednym uzavienim najmu k téze véci,
¢) vydani ¢asti majetku dotcenym stranam,
d) prevod casti majetku na nové zaloZzenou pravnickou osobu, ve které ziskaji dotéené strany ucast,
nebo
e) pfijeti nového financovani.

Dlvodova zprava k restrukturalizaci majetku uvadi:

Restrukturalizace majetku (aktiv) podniku je jednou z forem restrukturalizacnich opatreni, uréenych
k odvraceni financ¢nich potizi a predvidanych zdkonem. Restrukturalizaci aktiv je mozné provést jako
prosty odprodej majetku, ktery se pro dalsi fungovani podniku nejevi jako klicovy. Odprodat je mozné
napf. nadbytecné vyrobni prostfedky, automobily ve vlastnictvi podniku, nebo prebyte¢nou vypocetni
techniku. DllezZitou podminkou je, aby odprodejem majetku nebylo zplsobilé zmafit realizaci sana¢niho
planu, tedy aby byla moZnd realizace sanacniho planu v plném rozsahu ibez majetku uréeného
k odprodeji. Je tedy mozné odprodat pouze majetek, ktery se z hlediska realizace sanac¢niho planu jevi
jako zbytny.

Dalsi moznosti restrukturalizace majetku je tzv. zpétny leasing, kdy se majetek podniku nabidne
leasingové spolecnosti, se kterou se nasledné uzavie ndjemni smlouva na uZivani tohoto majetku.
Leasingova spolecnost se v takovém pripadé stava vlastnikem majetku, podnikatel nasledné ztraci pravo
na vlastnictvi predmétu a stava se ndjemcem. Z dlivodu prechodu vlastnictvi na leasingovou spole¢nost je
nutné ovéfit, zda tato spolecnost neni sama pretizena vlastnimi zavazky. Tato varianta mlze podniku
pomérné rychle pfinést likviditu, ktera mlze mit na pocatku restrukturalizace zcela klicovy vyznam pro
nasledné finan¢ni uzdraveni podniku. Ke zpétnému leasingu je mozné vyuzit hmotny majetek ve vlastnictvi
podniku, napf. automobil, vypocetni techniku nebo nemovitost.

Dalsi variantu restrukturalizace vlastniho majetku predstavuje vydani casti tohoto majetku dotéenym
stranam (tedy véfitelé a spolecnici, jejichz pohleddvky nebo jind majetkova prdva jsou pfimo dotceny
restrukturalizaénim planem) atak c¢asteéné, nebo zcela uspokojit jejich pohledavky vici
restrukturalizovanému podniku. Zakon predvida také variantu, podle které se tento majetek prevede na
novou pravnickou osobu, ve které ziskaji dotéené osoby uUcast. Touto formou je mozné uspokojit
pohleddvky vice dotéenych stran soucasné.
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Posledni variantou restrukturalizace majetku, kterou zakon predvida, je zcela nové financovani z vnéjsich
zdroj. Mezi tyto moznosti patfi dluzni Upisy, obchodni a bankovni Gvéry nebo pujcky. Dalsi variantu
vnéjsiho financovani predstavuje leasing, at uz operativni, nebo finanéni. Mozné je vyuzit také faktoring
(odkup pohledavek podniku), futures (predkupni smlouvy, kterymi by bylo mozné restrukturalizovany
podnik financ¢né podpofit za jeSté nevyrobené zboZi nebo neposkytnuté sluzby) a opce (pravo nebo
povinnost na koupi).

1.3 Restrukturalizace zavazku
Pravni Uprava je obsazena v § 18 takto:

§18

Restrukturalizace zavazk(

(1) Restrukturalizaci zavazku se pro Ucely tohoto zakona rozumi zejména

a) prodlouzZeni doby splatnosti dluhu, stanoveni platebniho kalendare nebo jinych podminek splaceni,

b) pfeména kratkodobé pohledéavky véfitele podnikatele na dlouhodobou spojena se zménou plvodni
povahy napfiklad na pohledavku z Gvéru nebo zapujcky,

¢) zména v obsahu zavazku, zpUsobu zajisténi nebo utvrzeni, a doby, pofadi nebo zplsobu uspokojeni,

d) zména v obsahu zdvazku co do vyse uroku, uroku z prodleni, poplatku z prodleni nebo stanoveni jiné
nez sjednané mény plnéni,

e) zména v obsahu zavazku co do ujednani o jinych nez platebnich podminkach,

f) kapitalizace pohledavky véritele podnikatele s uvedenim vySe a zpUsobu kapitalizace, nebo

g) prominuti dluhu ¢i jeho ¢asti.

(2) Odstavec 1 se poutzije i pro dluhy z dluhopist a jinych dluhovych cennych papir(l nebo dluhovych
zaknihovanych cennych papira.

(3) Zména obsahu zavazku nesmi spocivat ve zruseni informacni povinnosti podnikatele vyplyvajici z jinych
pravnich predpist nebo uzavienych smluv.

Dlvodova zprava k restrukturalizaci zavazk( uvadi:

Restrukturalizace zavazkl zajistuje nastoleni finanéni stability a vhodné kapitalové struktury podnikatele.
dluhq, kdy je snahou predkladatele seradit tato opatieni vzestupné podle miry intenzity zasahu do prav
vlastnik(l pohledavek. Za nejmirnéjsi v daném ohledu zvolil prosté prodlouzeni doby splatnosti existujicich
dluhq, zatimco na opacny konec skaly postavil prominuti dluhu nebo jeho ¢asti. Mezi nimi existuji rlizné
alternativy a modality zasahujici do obsahu zavazku, které se v zavazcich vyskytuji jako naturalia
negotii (napf. ujednani o prislusenstvi).

Kvili zachovani transparentnosti procesu preventivni restrukturalizace a zachovani stavajicich pravidel
uloZzenych zejména financnim institucim na vyhodnocovani financni situace klientd se explicitné stanovi,
Ze restrukturalizaci dluhu nelze nikdy dosahnout zruseni informacni povinnosti podnikatele vici svym
véritelim (zejm. bankam). Co do Ucelu obdobné pravidlo existuje rovnéz v § 41, které stanovi, ze
informovani o plnéni restrukturalizacniho planu nema vliv na jiné informacni povinnosti podnikatele
z uzavienych smluv (zejm. avérovych smluv).

1.4 Restrukturalizace vlastniho kapitalu
Pravni Uprava je obsazena v § 19 takto:

§19
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Restrukturalizace vlastniho kapitalu

Restrukturalizaci vlastniho kapitalu se pro ucely tohoto zakona rozumi zejména

a) zvyseni vlastniho kapitalu pfiplatkem stavajiciho spolecnika,

b) zvyseni zakladniho kapitalu z vlastnich zdrojl, nebo

c) zvyseni zakladniho kapitdlu prevzetim vkladové povinnosti ke zvySeni dosavadnich vkladd nebo k
novému vkladu, upsanim akcii nebo zvysenim zadkladniho ¢lenského vkladu doplatkem ¢lena, a to zejména
1. kapitalizaci pohledavek spoleénik( a sptiznénych osob,

2. kapitalizaci pohledavek nespfiznénych osob trvalého nebo docasného charakteru, kdy ziskané podily
mohou byt po uplynuti urcité doby nebo splnéni jinych podminek prevedeny na ptvodni spolecniky, nebo
3. poskytnutim penéznich prostfedk( tfeti osobou s uvedenim podminek trvani a ukonceni jeji ucasti v
podnikateli.

Dlvodova zprava k restrukturalizaci vlastniho kapitalu uvadi:

K§19

Cilem restrukturalizace vlastniho kapitdlu je (spolu s ostatnimi opatienimi) predevsim jeho posileni tak,
aby se zadluzenost podniku udrzela na pfimérené a efektivni Urovni. Opatfeni v rdmci restrukturalizace
vlastniho kapitalu prestavuji zejména formalni kapitalizaci jiz zmifnovanych zavazkd vici spolecnikim,
které maji svym ekonomickym obsahem charakter kapitalovych vklad(. Pokud je to Zadouci a podnikatel
je stim srozumén a souhlasi, pak je mozné pocitat i se vstupem novych investorl, popf. kapitalizaci
pohledavek nékterych stavajicich véritell, byt do¢asnou do splnéni restrukturaliza¢niho planu. Vysoka
flexibilita prislusného ustanoveni predpoklada celou fadu potencidlnich scénafll — od trvalého (i
docasného zapojeni existujiciho spolecnika, dotéené strany ¢i tfeti osoby mezi spolecniky obchodni
korporace (pfip. i ve formeé tichého spolecnika).

Zasah do kapitdlové struktury obchodni korporace je citlivou zaleZitosti. Otazky preventivni
restrukturalizace budou v praxi typicky spadat do plsobnosti statutarniho organu, ktery sice mize jednat
vUci korporaci loajalné, ovsem nikoliv nutné v individudlnim zajmu kazdého spole¢nika. Pro tyto pfipady
se pro vyuziti restrukturalizacnich opatfeni ménicich okruh spole¢nikll vyZzaduje jejich souhlas v rozsahu
a zpusobem vyzadovanym pravem obchodnich korporaci, ato zejména z dldvodu, aby preventivni
restrukturalizace nemohla byt zneuzivana k obchazeni omezeni vytycena jinymi pravnimi predpisy nebo
zakladatelskym pravnim jednanim.

Co do otazky postupu a ochrany spolecnikli pred aplikaci restrukturalizacnich opatfeni spocivajicich
v zasahu do kapitalové struktury podnikatele Ize odkazat na ¢ast dlivodové zpravy vztahujici se k § 16 odst.
4,

K§20

Navrhované ustanoveniv podstaté dotvari pravidla naznacenav § 19 pism. c) (tj. pravidel faktického debt-
to-equity swapu). Pro tato restrukturalizacni opatfeni specificky vyZaduje transparentni uvedeni
konkrétnich parametr( pro jejich realizaci, aby se s novou podobou kapitalové struktury mohly seznamit
ostatni dotCené strany, pro které mlze nova realita byt jednim z faktor( vstupujicich do rozhodovani
o podpofre restrukturalizacniho planu.

Podobné jako nelze bez souhlasu spole¢nika zasahnout do kapitalové struktury obchodni korporace (zejm.

zbavit jej bez jeho souhlasu vlastnického prava k podilu), tak ani dot¢enou stranu nelze legitimné nutit,

aby preménila svou pohleddvku na podil. Nehledé na skutecnost, Ze nabyvani podild v obchodnich

korporacich je pro nékteré typy véfiteld pravnimi predpisy omezeno (zejm. banky), nabyti podilu
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o ekvivalentni hodnoté plvodni pohledavky s sebou nenese pouze prava, nybrz i povinnosti. Pfedkladatel
z tohoto divodu nepovaZuje za vhodné nutit véritele podnikatel( stat se jejich novymi spoluvlastniky.

1.5 Provozni zmény
Pravni Uprava je obsazena v § 21 takto:

§21

Provozni zmény

(1) Provoznimi zménami se pro Ucely tohoto zakona rozumi zejména

a) zmény v produktové skladbé zavodu,

b) zmény ve zplisobu nabizeni a prodeje vyrobkl nebo poskytovani sluzeb,

c) zmény ve zplsobu nakupu, skladovani, prepravé a zasobovani,

d) sniZzeni nebo zvyseni poctu zaméstnancl v zakladnim pracovnépravnim vztahu,

e) Usporna opatreni na strané naklad( provozu zavodu, nebo

f) zavedeni opatreni ke zvySeni konkurenceschopnosti zdvodu, naptiklad inovace a zavedeni novych
technologii nebo zmény v procesu vnitiniho fizeni provozu zavodu.

(2) Restrukturalizacni opatfeni vedouci ke zménam organizace prace nebo snizeni po¢tu zaméstnancl v
zédkladnim pracovnépravnim vztahu lze provést pouze se souhlasem zaméstnancl nebo jejich zastupcd,
stanovi-li takovy postup kolektivni smlouva. Souhlas zaméstnancl se zjistuje postupem uréenym
kolektivni smlouvou.

Dlvodova zprava k provoznim zménam uvadi:
K§21

Provozni zmény doplfuji nabidku vyse dfive navrhovanych restrukturalizatnich opatfeni, pficemz jejich
ucelem neni primarné vyporadat se s pravnimi skute¢nostmi, které zatéZzuji podnikatele dluhy a jinymi
povinnostmi, nybrz zvySit produktivitu a optimalizovat vykonnost provozu obchodniho zdvodu. Tato
opatfeni mohou byt docasna ¢i trvald a mohou se tykat zejména vyrobni, obchodni, marketingové ¢i
personalni strategie. Preventivni restrukturalizace a priori nepfedpokldda nutnost sniZovani poctu
zaméstnancu, zvySovani podilu kratkodobych pracovnich uvazk( ¢i jinych opatreni v organizaci prace.
Stdle vsak plati pravidlo § 39 odst. 1, dle kterého hromadné propousténi nejméné ctvrtiny z celkového
poctu zaméstnancl v pracovnim poméru presahujici automaticky vyzaduje, aby byl restrukturalizacni plan
pro svou ucinnost nejdfive potvrzen restrukturalizaénim soudem.

Predkladatel na daném misté konstatuje, Ze zakon o preventivni restrukturalizaci nestanovuje, nezasahuje
do existujicich pravidel v oblasti pracovniho prdva a zaméstnanosti, nezavadi ulevy pfi hromadném
propousténi, ani neodnima zaméstnancim jejich prdva vyplyvajici z pracovnépravniho poméru
[pracovnépravni pohledavky zaméstnanci podnikatele v preventivni restrukturalizaci jsou ex
lege vylouceny z mozZnosti byt dotéeny restrukturalizacnim planem [§ 22 odst. 1 pism. a)] a ucinky
vSeobecného ¢i individudlniho moratoria se na né nevztahuji (§ 75 odst. 2)].

75


https://app.beck-online.cz/bo/document-view.seam?documentId=onrf6mrqgizv6mrygqxhazrsge&refSource=text

CEVROINSTITUT STUDLIN{ OPORA PRO KOMBINOVANOU FORMU STUDIA

Pravni Gprava:

§ 16 — 21 zakona o preventivni restrukturalizaci

Povinna literatura:

Havel, B. a kol. Zakon o preventivni restrukturalizaci. Komentar s ekonomickym privodcem preventivni
restrukturalizaci. Praha: Wolters Kluwer CR, 2024.

Doporucena literatura:

Zemandlova, A. Procesni aspekty preventivni restrukturalizace. 1. vydani. Praha. C. H. Beck, 2024.

Kontrolni otazky a ukoly

1. Co predevsim obsahuje restrukturalizacéni plan?
2. Co maji odvratit restrukturalizac¢ni opatreni?

3. Vymezuje zdakon o preventivni restrukturalizaci restrukturalizani opatfeni taxativhim nebo
demonstrativnim zplUsobem?

4. Co musi byt v restrukturaliza¢nim planu uvedeno u kazdého restrukturalizacniho opatieni?

5. Co se rozumi restrukturalizaci majetku pro ucely zakona o preventivni restrukturalizaci?

6. Co se rozumi restrukturalizaci zavazkd pro ucely zdkona o preventivni restrukturalizaci?

7. Co se rozumi restrukturalizaci vlastniho kapitalu pro ucely zakona o preventivni restrukturalizaci?
8. Co se rozumi provoznimi zménami pro Ucely zdkona o preventivni restrukturalizaci?

9. MuzZe zdkon o preventivni restrukturalizaci zasahovat do existujicich pravidel v oblasti pracovniho
prava?

10. Jak Ize konkrétné realizovat pfijeti nového financovani pfi restrukturalizaci majetku?

Cislo a nazev modulu 12. Ochrana transakci pfed napadenim odpréim pravem

Cilem modulu je vymezeni pojmu odpUrci pravo (resp. vady pravnich
jednani oznacované jako relativni neucinnost), dale vymezeni vécné,
Cil modulu dasové a osobni plsobnosti odporovatelnosti podle insolvenéniho
zakona, véetné dusledkd uspéchu odplrci Zaloby.

Odpdrci pravo, skutkové podstaty relativni neucinnosti (jednani bez
Klicova slova prfiméfeného protiplnéni, Ukony zvyhodnujici nékterého véritele na

ukor jinych a podvodné ¢i umyslné zkracujici tkony), ¢asova a osobni
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plUsobnost odporovatelnosti podle insolvenéniho zakona, odpUrci
Zaloba.

Struktura modulu/téma a zdroje

1.1 Vyznam odpurciho insolvenéniho prava pro spravu obchodni korporace v hrozicim tpadku

Z pohledu fadné spravy a fizeni obchodni korporace v hrozicim Upadku obsahuje insolvencni Uprava
vyznamné aspekty pro omezeni diskrecniho opravnéni statutarniho organu. Jinak feceno, plnéni povinnosti
statutarniho organu odvracet Upadek obchodni korporace je tfeba interpretovat v souladu s limity, které
insolven¢ni zakon formuluje ve vztahu k odporovatelnym jedndanim dluznika.

1.2 Insolvenéni odpuréi pravo

Z dlivodu realizovatelnosti zasady pomérného uspokojeni véfitell insolvencni pravo obsahuje i specialni
hmotnépravni upravu odpuréiho prava (§ 235-243 1Z), jejimz Gcelem je chranit nezajisténé véfitele
dluznika pred protipravnim Ubytkem dluznikova majetku, ktery ma slouzit k jejich uspokojeni. Jinak fre¢eno,
pfi absenci Upravy odpurcéiho prava by sice doslo v rdmci insolvencniho fizeni k urceni véfitel( s pravem na
jejich pomérné uspokojeni, ale v pfipadé nepoctivého dluznika, ktery svlij majetek vyved! na jiné osoby, by
nezajisténi véfitelé méli vyrazné sloZitéjsi situaci pfi uspokojeni svych pohledavek. Insolvenéni zakon zna
tfi tradi¢ni skutkové podstaty neucinnosti, a to:

pravni jednani bez pfiméreného protiplnéni (§ 240 1Z)
pravni jednani zvyhodnujici nékterého véritele na ukor jinych (§ 241 12)
podvodné ¢i umysiné zkracujici pravni jednani (§ 242 1Z).

Uvedené skutkové podstaty jsou jedinymi dlivody, pro které lze vinsolvenénim fizeni dosdhnout
neucinnosti pravnich jednani predchdzejicich upadku dluZznika. Neucinnost dluznikovych pravnich jednani
se zaklada az rozhodnutim insolvencniho soudu o odplrci Zalobé insolvenéniho sprdvce, a proto lze
majetek, ktery dluznik vyvedl ze svého majetku, zapsat do majetkové podstaty az pravni moci kladného
rozhodnuti o odpUréi Zalobé.

ProtoZe regulace odpurciho prava muze zachytit i zcela legitimni transakce uzaviené pred zahdjenim
insolvencniho fizeni, tak je tfeba pfi formulovani pravidel odporovatelnosti peclivé vazit zajem na ochrané
principl kolektivniho uspokojeni véfitell insolventniho dluznika oproti zajmu na pravni jistoté a stabilité
pravnich vztah( vyjadrenych principem pacta sunt servanda.
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a) Vécna a ¢asova plisobnost odporovatelnosti podle insolvenéniho zakona

Hmotnépravné c¢leni I1Z dlivody neucinnosti, jak jiz bylo uvedeno na tfi tradicni skutkové podstaty:
i/ akony bez pfiméfeného protiplnéni (§ 240, anglicky undervalues)

ii/ ukony zvyhodnujici nékterého véfitele na ukor jinych (§ 241, anglicky preferences) — typicky
jde o zfizeni zajiSténi ohledné v minulosti poskytnutého Uvéru

iii/ podvodné ¢i umyslné zkracujici ukony (§ 242, anglicky fraudulent transfers v uzsim slova
smyslu).

- Obecné plati, Ze odporovat Ize jen platnym pravnim tkonlm, a to plati i v insolvencnim fizeni.
- ke skutkovym podstatam ad i/ a ii/:

Ustanoveni § 240 a § 241 definuji netcinnost pravnich ukonl bez prfiméreného protiplnéni a neucinnost
zvyhodnujicich pravnich ukonl. Takto definovana jednani jsou odporovatelnymi pouze tehdy, pokud byla
ucinéna v dobé, kdy byl dluznik jiz v dpadku, ¢i pokud k jeho Upadku vedla, ptficemz pro transakce se
spfriznénymi osobami je takova skuteé¢nost presumovana.

Zpétny dosah pravidla (§ 240 a § 241 ) je omezen lh(tou jednoho roku pred zahajenim insolvencniho Fizeni
(prodlouzenou na tfi roky pro transakce se spfiznénymi osobami).

Zadné zavinéni na strané dluinika se nevyZaduje.
- ke skutkové podstaté ad iii/:

UmysIné zkraceni véfitelG s védomim protistrany transakce je p¥isnéjsi. Ustanoveni § 242 1Z obsahuje del$i
IhGtu zpétného dosahu pravidla (5 let pfed zahajenim insolvencniho Fizeni) a nevyZzaduje, aby dluznik byl
v okamziku transakce v upadku.

b) Osobni pisobnost odporovatelnosti podle insolven¢niho zakona

Odplrci pravo se v insolvenénim fizeni uplatriuje odpUrci Zalobou u insolvenéniho soudu, k jejimuz podani
je aktivné legitimovan pouze spravce. Zalobu musi spravce podat ve |hité nejdéle jednoho roku ode dne,
kdy nastaly Ucinky rozhodnuti o Upadku (§ 239 odst. 1, 3 1Z).

Pasivné legitimovany jsou osoby, v jejichZz prospéch byl neucinny ukon ucinén nebo které z ného mély
prospéch (§ 239 odst. 1 a § 236 1Z). Pasivné legitimovani jsou i pravni nastupci takovych osob, a to bud’
v pripadé, kdy jim v dobé nabyti predmétného majetku musely byt znamy okolnosti umoznujici pouziti
odplrciho prava, nebo v pfipadé, kdy jde o osoby s plvodnimi nabyvateli spfiznéné (§ 237 odst. 2 1Z).

78



CEVROINSTITUT STUDLIN{ OPORA PRO KOMBINOVANOU FORMU STUDIA

Automaticka neucinnost, s vyjimkou ustanoveni § 248 odst. 2 IZ, které upravuje automatickou neucinnost

zajisténi a poutzije se pouze pro konkursni fizeni, v insolvencnim fizeni neexistuje.
c) Dusledky tspéchu odptréi Zaloby

Dusledkem Uspéchu spravce v odplréim fizeni je tzv. neucinnost odporovaného dluznikova tkonu, jejimz
projevem je to, ze plnéni, které na zakladé odporovaného ukonu dluznik poskytl, nalezi pravni moci
kladného rozhodnuti o odplrci Zalobé do majetkové podstaty. Pokud dluznikova protistrana sama podle
odporovaného ukonu dluznikovi plnila, je opravnéna poZzadovat po spravci vydani takového pInéni. Neni-
li vSak jeji pInéni v majetkové podstaté rozpoznatelné (typicky v pfipadé penéz) nebo pokud se v ni jiz
nenachdzi, zachazi se s timto narokem dluznikovy protistrany jako s pfihlasenou pohledavkou a bude
uspokojen ve stejném poradi jako ostatni pfihlasené pohledavky, tj. pohledavky obecnych véritell.

V pfipadé zvyhodnujicich dkonl nékterého véfitele napf. pfi zfizeni zajisténi ohledné v minulosti
poskytnutého uvéru (§ 241 odst. 3 pism. d) 1Z), bude neucinnost spocivat v tom, Ze na predmét zajisténi
se bude v insolvenénim fizeni pohliZet, od pravni moci kladného rozhodnuti o odpUrci Zalobé, jako by na
ném zajistovaci pravo nevazlo.

1.3 Vybrané transakce vyjmuté z plisobnosti neti¢innosti
a) Podle insolvencniho zakona

Z pohledu radné spravy a fizeni obchodni korporace v hrozicim Upadku maji zvlastni vyznam zejména
ustanoveni insolvenc¢niho zdkona, které vyjmenovavaji urcité typy transakci, které zakon z ptsobnosti
pravidla vyjima. Bude-li pti spravé obchodni korporace v hrozicim Upadku podstoupeno riziko v souladu
s podminkami uvedenymi v dale uvedenych ustanovenich, tak by mélo byt vyhodnoceno jako souladné s
(v zéné soumraku modifikovanou) povinnosti péée radného hospodare.

Jde predevsim o tyto ustanoveni I1Z:

- § 240 odst. 4 pism. d)

pravni ukon, o kterém dluznik se zfetelem ke vSem okolnostem dlvodné predpokladal, Ze z néj bude mit
priméreny prospéch, a to za predpokladu, Ze neslo o Ukon ucinény ve prospéch osoby dluznikovi blizké
nebo osoby, ktera tvofi s dluznikem koncern, a Ze osoba, v jejiz prospéch byl ikon ucinén, nemohla ani pfi
naleZité peclivosti poznat, Ze dluznik je v Upadku, nebo Ze by tento ukon mohl vést k Upadku dluznika.

- § 241 odst. 5 pism. a), b)

a) zfizeni zajisténi zavazku dluznika, obdrzel-li za né dluznik soucasné primérenou protihodnotu,

b) pravni ukon ucinény za podminek obvyklych v obchodnim styku, na zakladé kterého dluznik obdrzel
pfimérené protiplnéni nebo jiny pfiméreny majetkovy prospéch, a to za predpokladu, Ze neslo o Ukon
ucinény ve prospéch osoby dluznikovi blizké nebo osoby, ktera tvofi s dluznikem koncern, a Ze osoba, v
jejiz prospéch byl dkon uc¢inén, nemohla ani pfi ndlezité peclivosti poznat, Ze dluznik je v Upadku, nebo Ze
by tento Ukon mohl vést k upadku dluznika,

b) podle zakona o preventivni restrukturalizaci

Ochranu financovani (ve smyslu imunizace proti odplréim Zalobam) poskytuje zakon o preventivni
restrukturalizaci v ustanovenich § 27 a § 28, které znéji takto:
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Ochrana prozatimniho a nového financovani a souvisejicich plateb

§ 27

(1) Prozatimnim financovanim se pro ucely tohoto zakona rozumi jakékoliv nové plnéni poskytnuté po
dobu trvani G¢ink( vSseobecného moratoria, které je pfimérené a nezbytné pro zachovani nebo obnovu
provozuschopnosti zavodu podnikatele nebo k zachovani ¢i zvySeni jeho hodnoty.

(2) Novym financovanim se pro Ucely tohoto zakona rozumi jakékoli nové plnéni poskytnuté podnikateli
po potvrzeni restrukturalizaniho planu restrukturalizaénim soudem, které je v ném zahrnuto a jako nové
financovani vyslovné oznaceno.

(3) Dalsimi platbami souvisejicimi s preventivni restrukturalizaci, pokud jsou pfimérené a nezbytné pro
pripravu a sestaveni restrukturalizac¢niho planu, se pro uUcely tohoto zdkona rozumi

a) uhrada nakladll spojenych s pripravou a sestavenim restrukturalizac¢niho planu, jeho pfijimanim nebo
potvrzovanim,

b) uhrada naklad(i na odborné poradenstvi Uzce souvisejici s preventivni restrukturalizaci,

c) pInéni pracovnépravnich pohledavek zaméstnancl podnikatele,

d) plnéni vynalozené pfti provozu zavodu podnikatele v rdmci obvyklého hospodareni.

(4) Novym plnénim se pro Ucely odstavci 1 a 2 rozumi pfenechani nebo poskytnuti penéznich prostredki
nebo naturdlniho plnéni v jakékoliv formé s vyjimkou prace nebo sluzeb stavajicim nebo novym véfitelem
podnikatele. Za nové plnéni se rovnéz povazuje poskytnuti finan¢ni zaruky nebo jiného zajisténi za dluhy
podnikatele, vzdani se zajisténi k majetku podnikatele a umoznéni vyuzZiti penéznich prostfedk( nebo
jinych véci tvoficich predmét zajisténi podnikatelem.

§28

Financovani v insolvenénim Fizeni

(1) Ujednani smluv podle § 27 odst. 1 az 3, plnéni povinnosti z nich vyplyvajicich v€etné plateb plnénych
podle § 27 odst. 3 ani jejich vécné pravni G¢inky nelze po rozhodnuti o Upadku podnikatele prohlasit za
neucinna.

(2) Poskytnuti prozatimniho nebo nového financovani neni samo o sobé dlvodem vzniku odpovédnosti
za Skodu zpUsobenou véfiteldim, bylo-li rozhodnuto o Gpadku podnikatele.

Dlvodova zprava k § 27 a § 28 ZPP uvadi:

K§27

Uspé3na preventivni restrukturalizace se podle nazoru predkladatele jen velmi obtizné obejde bez
externiho financovani obchodniho zavodu. To logicky vyplyva ze skutecnosti, Ze zdravy podnikatel se
zajisténym stabilnim cash-flow se typicky nebude nachazet ve stavu, kdy by vyhlizel hrozici dpadek. Tuto
uvahu vedla i evropska legislativa a jejim vysledkem jsou ¢l. 17 a 18 smérnice.

Prozatimni financovani pomahda preklenout obdobi, ve kterém probihaji jednani o uskutecnitelnosti
preventivni restrukturalizace vcetné samotné implementace restrukturalizace. Jde predevsim
o zajisténi/udrzeni externiho (zpravidla bankovniho) provozniho financovani revolvingového typu
(financovani pracovniho kapitalu). Poskytovatelé stavajiciho financovani by méli byt motivovani k udrzeni
financovani restrukturalizovaného podniku z pohledu zajisténi tak, aby se nezhorsila jejich véritelska
pozice (napfiklad mozZnost stale ucinné zastavovat pohledavky z obchodniho styku ¢i jinou slozku
pracovniho kapitdlu, které probiha zpravidla na mési¢ni bazi). Nové financovani predstavuje jiny druh
finanéniho plnéni, neboft je poskytovana az na zakladé restrukturalizaénim soudem potvrzeného Géinného
restrukturalizacniho planu. V daném ohledu predstavuje nové financni plnéni druh finanéni pomoci
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spocivajici typicky v pfenechani penéznich prostredkd v libovolné formé. Pro kvalifikaci takového plnéni
do kategorie nového financovani se vidy vyZaduje, aby byl restrukturalizaéni plan potvrzen
restrukturalizaénim soudem (tj. restrukturalizacni plan pfijaty dot¢enymi stranami nabyva Ucinnosti az
potvrzenim restrukturalizatnim soudem, pokud zahrnuje nové financovani).

Ztizenim zajiSténi se rozumi zfizeni zajiSténi ve prospéch podnikatele, tedy zajisténi dluhu podnikatele
majetkem treti osoby. Ve své podstaté se tedy jedna o Cisty vnos do kapitalové struktury podnikatele (t;.
jeji posileni), nikoliv dalsi zatizeni jméni podnikatele ztizenim zajisténi k majetku podnikatele ve prospéch
kteréhokoliv véfitele. To pochopitelné nebrani, aby poskytnuti penézenich prostifedkl napfiklad formou
kontokorentnich ¢i revolvingovych smluv bylo zajisténo zdstavnim pravem k majetku podnikatele ve
prospéch uveérujici instituce (tj. poskytnuté prostfedky typové odpovidaji prozatimnimu financovani
a zfizeni zastavniho prava zajistuje takovou pohledavku finanéni instituce).

K§28

Navrhované ustanoveni predstavuje transpozici ¢l. 17(1) a ¢l. 18(1)(4) smérnice, a tedy zakotvuje ochranu
pred zjisténim (neplatnosti ¢i) relativni nedcinnosti poskytnuti penézniho plnéni ve formé nového nebo
prozatimniho financovani v pfipadném nasledujicim insolvenénim Fizeni.

Trebaze pfislusna ujednani ani plnéni nelze v pfipadném insolvencnim tizeni prohlasit za nedcinna, to dle
nazoru predkladatele nebrani véfitelim ¢i insolvenénimu spravci vyuZit institutu poprfeni poradi,
domnivaji-li se, Ze se ve skutecnosti nejedna o prozatimni ¢i nové financovani nebo dalsi platbu souvisejici
s preventivni restrukturalizaci, které pozivaji této specialni ochrany, a to z dlivodu, Ze nesplnuji podminky
pro zafazeni to nékteré z téchto kategorii.

Pravni Gprava:
§ 235 - 243 insolvenéniho zdkona

§ 27 — 28 zakona o preventivni restrukturalizaci

Povinna literatura:

Dohnal, J. Sprava a fizeni obchodni korporace v hrozicim Upadku, 1. vydani. Praha: C.H. Beck, 2024.

Doporucena literatura:
Richter. T. Insolvencni pravo. 2. vyd. Praha: ASPI, Wolters Kluwer, 2017.

Havel, B. a kol. Zakon o preventivni restrukturalizaci. Komentar s ekonomickym privodcem preventivni
restrukturalizaci. Praha: Wolters Kluwer CR, 2024.

Kontrolni otazky a ukoly

1. Objasnéte pojem odpUrci pravo?

2. Jaky vyznam maiji pravidla odpurcéiho prava pro spravu obchodni korporace v hrozicim upadku?
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3. Kde je v pravnim fadu CR upraveno odparéi pravo?

4. Jaké jsou tfi tradi¢ni skutkové podstaty neucinnosti upravené v 1Z?

5. Jaka je ¢asova plisobnost odporovatelnosti podle 1Z?

6. Jak se uplatriuje odplrci pravo v insolvencnim fizeni?

7. Jaké jsou disledky Uspésné odpurdi Zaloby?

8. Jaké transakce imunizuje zakon o preventivni restrukturalizaci proti odplréim Zalobam?
9. Jaky soud je vécné pfislusny pro projednani odpUrci Zaloby v insolvenénim fizeni?

10. MUze podat odpurci Zalobu rovnéz prihlaseny véfitel nebo jen insolvencni spravce?

Vzorovy test
Posudte otdzky a vyznacte spravnou odpovéd. Spravné odpovédi jsou uvedeny pro kontrolu na
dalsi strance.

1. Obchodnimi korporacemi jsou

a) jen obchodni spole¢nosti a druZstva,
b) jen kapitdlové spolecnosti a druzstva,
c) osobni spolec¢nosti a druzstva,

d) obchodni spolecnosti a spolky.

2. O hrozici upadek jde tehdy, Ize-li se zietelem ke vSem okolnostem diivodné predpokladat,
Ze dluznik nebude schopen fadné a vcas splnit

a) vSechny své penézité zavazky,

b) podstatnou ¢ast svych penézitych zavazka,

c) podstatnou ¢ast svych nepenézitych zavazka.

3. Ktery zdkon upravuje pojem ,financni potize”
a) zdkon o konkursu,

b) zdkon o preventivni restrukturalizaci,

c) zakon o preventivni reorganizaci.

Ill

4. Doktrinou ,,piercing the corporate veil” rozumime
a) doktrinu prilomu najemni smlouvy,

b) doktrinu prilomu zajistovaciho pfevodu prava,

c) doktrinu pralomu zastavniho prava,

d) doktrinu prdlomu majetkové samostatnosti kapitalové obchodni spole¢nosti.

5. Pravni ochrany podle § 8 o. z. nepoziva
a) zjevné zneuziti prava,
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b) zneuZiti prava,
c) opakované nezjevné zneuziti prava.

6. Faktickym vedoucim rozumime

a) osobu, ktera se fakticky nachazi v postaveni ¢lena voleného organu, prestoze jim neni
(navenek pusobi jako statutarni organ),

b) osobu, ktera si nepfisvojuje zastupci opravnéni vici tretim osobam,

c) véritele vyznamné kontrolujiciho dluznika.

7. Fakticky vedouci

a) ma povinnost jednat s péci radného hospodare,

b) nema povinnost jednat s péci radného hospodare,

c) nema povinnost k ndhradé Skody pro poruseni péce fadného hospodare.

8. Stinovy vedouci

a) je oznaceni pro osobu identickou s faktickym vedoucim,

b) nejde o osobu identickou s faktickym vedoucim,

c) je jiné oznaceni pro nahradniho ¢lena statutarniho organu.

9. Obchodni vedeni statutarniho organu obchodni spole¢nosti sméruje
a) dovnitf spole¢nosti,

b) na zastupovani spole¢nosti navenek,

c) na zastupovani spolec¢nosti v pracovnépravnich vztazich se zaméstnanci.

10. Podnikatelské rozhodnuti v tzv. z6né soumraku obchodni korporace musi zohlednit
a) pouze zajmy spolecnikd,

b) pouze zajmy obchodni korporace,

c) i zajmy véritel.

11. Povinnost podat dluznicky insolvencni ndavrh ma

a) pouze dluznik, ktery je pravnickou osobou nebo fyzickou osobou podnikatelem,

b) dluznik, ktery je pravnickou osobou nebo fyzickou osobou podnikatelem a statutarni organ
dluznika,

c) jen likvidator dluznika.

12. Na jakou dobu mtize soud vyloucit ¢lena statutarniho organu z vykonu funkce
a) na dobu 5 let od pravni moci rozhodnuti o vylouceni,

b) na dobu 10 let od pravni moci rozhodnuti o vylouceni,

c) na dobu 3 let od pravni moci rozhodnuti o vylouceni.
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13. P¥i upadku obchodni korporace muze insolvené¢ni soud rozhodnout o

a) o povinnosti ¢lena statutdrniho organu vydat do majetkové podstaty prospéch ziskany ze
smlouvy o vykonu funkce a o poskytnuti plnéni do vyse rozdilu mezi souhrnem dluh a hodnotou
majetku obchodni korporace,

b) jen o povinnosti ¢lena statutarniho orgdnu vydat do majetkové podstaty prospéch ziskany ze
smlouvy o vykonu funkce,

c) jen o poskytnuti plnéni do vyse rozdilu mezi souhrnem dluht a hodnotou majetku obchodni
korporace.

14. Cilem preventivni restrukturalizace je postup, ktery sméruje k
a) reSeni upadku,

b) predejiti upadku,

c) reSeni Upadku reorganizaci.

15. Preventivni restrukturalizace je uréena pouze pro

a) obchodni korporace, které se nachdzeji ve finanénich potizich, ale nejsou v Upadku formou
platebni neschopnosti,

b) obchodni korporace, které se nachazeji ve financnich potizich, ale nejsou v ipadku formou
predluzeni,

c) neobchodni korporace.

16. Zakon o preventivni restrukturalizaci upravuje
a) vSeobecné a individualni moratorium,

b) jen vSeobecné moratorium,

c) jen individudIni moratorium.

17. O navrhu na vyhlaseni moratoria rozhodne restrukturaliza¢ni soud

a) do konce patého dne nejblize néasledujiciho po dni, kdy mu takovy navrh dosel,

b) do konce pracovniho dne nejblize nasledujiciho po dni, kdy mu takovy navrh dosel,
c) do konce desatého dne nejblize nasledujiciho po dni, kdy mu takovy navrh dosel.

18. Tzv. ipso facto klauzuli rozumime

a) smluvni ujednani, které zakazuje pouzit odpurci pravo,

b) smluvni ujednani, kterym dochdzi k utvrzeni smlouvy,

c¢) smluvni ujednani, které umoznuje ukoncit smlouvu tim, Ze nastane urcita skutecnost.

19. Terminem dotcenad strana v preventivni restrukturalizaci rozumime
a) ucastniky odlisné od podnikatele,

b) podnikatele,

c) Zalobce a Zalovaného.
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20. O spornosti pohledavky v preventivni restrukturalizaci rozhoduje
a) insolvencni spravce,

b) podnikatel,

c) restrukturaliza¢ni soud.

21. Preventivni restrukturalizace se zahajuje

a) pisemnou vyzvou podnikatele k zahajeni jednani o restrukturaliza¢nim planu véfitellim,
b) Zalobou,

c) navrhem.

22. Koncepcnim predstupném restrukturaliza¢niho planu je
a) reorganizacni plan,

b) sanacni projekt,

c) ucetni zaveérka.

23. Klicovy dokument v procesu preventivni restrukturalizace oznacujeme jako
a) reorganizacni plan,

b) sanacni projekt,

c) restrukturalizacni plan.

24. Zakon o preventivni restrukturalizaci

a) obsahuje taxativni vycCet restrukturaliza¢nich opatfeni,

b) obsahuje demonstrativni vycet restrukturalizacnich opatreni,
c) neobsahuje vycet restrukturalizacnich opatfeni.

25. Zakon o preventivni restrukturalizaci pojedndva o nasledujicich restrukturalizacnich
opatrenich

a) restrukturalizace majetku, zavazka, vlastniho kapitalu a provozni zmény,

b) pouze o restrukturalizace majetku, zavazka a vlastniho kapitalu,

c) pouze o restrukturalizace majetku, zavazka.

26. Za tradic¢ni skutkové podstaty netcinnosti podle insolvenéniho zakona povazujeme

a) pravni jednani bez priméreného protiplnéni; pravni jednani zvyhodnujici nékterého véfritele na
ukor jinych a podvodné ¢i umyslné zkracujici pravni jednani,

b) pouze prdvni jednani bez pfiméreného protiplnéni a pravni jednani zvyhodnujici nékterého
véfitele na Ukor jinych,

c) pouze pravni jednani zvyhodnujici nékterého véritele na ukor jinych a podvodné ¢&i umysiné
zkracujici pravni jednani.

27. Odporovat pravnim jednanim dluznika muzZe v insolven¢nim fizeni
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a) jen véritel,
b) véritel a insolvencni sprdvce,
c) jen insolven¢ni spravce.

28. Pojmem ,standstill agreement” rozumime

a) dohodu mezi véfitelem a dluznikem, ktera upravuje nové podminky smlouvy,
b) dohodu mezi vériteli dluznika,

c) dohodu mezi soudem a dluznikem.

29. Musi dluznik v priibéhu restrukturalizacniho pokusu platit
a) musi,

b) musi, ale jen zajisténym véfitellim,

c) nemusi .

30. Jak dlouho mohou trvat moratoria podle zdkona o preventivni restrukturalizaci
a) aZz 6 mésicd,

b) az 12 mésicq,

c) az 24 mésicl.

Reseni: 1a, 2b, 3b, 4d, 53, 6a, 7a, 8b, 9a, 10c, 11b, 12¢, 13a, 14b, 15a, 16a, 17b, 18c, 19a, 20c,
21a, 22b, 23c, 24b, 25a, 26a, 27c, 28a, 29a, 30b.

odkaz pro vstup do informacniho systému
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