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JAK CHAPETE MOC?




MOC V MV

W = b &l

MV.
- Badatelé realistického spektra povazuji MOC za nejdulezitéjsSi veliCinu MV.

 V MV je moc schopnost ovliviiovat chovani ostatnich aktéru za u¢elem dosazeni
pozadovanych vysledku a je pojimana ruznymi zpusoby, véetné tvrdé sily (natlak,
vojenska sila) a mekke sily (pritazlivost prostrednictvim kultury, hodnot,
diplomacie).
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POJETI MOCI U KLICOVYCH MYSLITELU I.

Thukydidés — chape moc predevsim jako vojenskou silu podlozenou ekonomickou
kapacitou. Moc vytvari vztah nadrazenosti: ,,Silni délaji to, co mohou, a slabi trpi to, co
musi.”

Niccolo Machiavelli — definuje moc jako kombinaci vojenské sily a schopnosti ji udrzet a
uplatnit. Klicova je i otazka legitimity a obratnosti vladce pri zachovani moci.

Thomas Hobbes — spojuje moc s vojenskou silou a bohatstvim naroda. Moc statu je
zalozena na spoleCenské smlouveé, v niz lidé prenaseji svou moc na suveréna, ktery
zajist'uje poradek a bezpecnost.

Max Weber — definuje moc jako schopnost prosadit viastni vuli i proti odporu ostatnich.
Rozlisuje:
Moc ve formé sily/nasili — donuceni bez ohledu na vuli podfizenych.

Moc ve formé autority (panstvi) — moc je legitimni, protoze ji podfizeni dobrovolné akceptuji jako
normailni.
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POJETI MOCI U KLICOVYCH MYSLITELU II.

Edward H. Carr — rozlisuje tri slozky moci:
vojenskou,

ekonomickou,

moc nhad nazorem (power over opinion).

W Eg W EW Y

Za nejdulezitéjsi povazuje vojenskou moc, protoze valka je podle ngj ultima ratio mezinarodni
politiky — tedy posledni a rozhoduijici prostredek.

Hans Morgenthau — chape moc jako kontrolu nad mysli a jednanim druhych.
OdliSuje moc od nasili, sily i vlivu.

Pfestoze uznava vyznam nematerialnich zdroju (napf. prestize, moralky),
za kliéovou povazuje vojenskou moc.

Na rozdil od svych pfedchudcu vidi moc jako cil sama o sobé, nikoli jen prostfedek k dosazeni jinych
cila.

Kenneth Waltz — definuje moc predevsim jako vojenské schopnosti (capability) statu, ktera
je zakladem pro udrzeni i rozvoj ostatnich forem moci.

Tim se fakticky vraci k jednostrannému (vojenskému) pojeti moci, podobnému Thukydidovu.
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ZDROJE A REALIZACE MOCI V MEZINARODNICH VZTAZICH

 Moc je vicedimenzionalni a jeji jednotlivé slozky (vojenska, ekonomicka, politicka, kulturni aj.)
maji riizné zdroje:

« ekonomicky vykon (HDP),
« vojenske sily a vydaje,

« velikost a kvalita populace,
« technologicka uroven,

« kulturni atraktivita,

« efektivita vladnuti.

 Mocensky potencial (zdroje moci) se ¢asto nerovna skutecné uplatnéné moci. V praxi vznikaji
riizné disproporce:

 Paradox nerealizované moci — stat ma zdroje, ale moc neuplatni (napf. ,viethamsky syndrom® nebo
,body-bag effect® — neochota zasahovat po ztratach).

« Pravidlo anticipovanych reakci — staty Casto omezuji své jednani podle oCekavanych reakci ostatnich.

 Proména vyznamu zdroji moci — technologicky vyvoj ¢i zména systému muze pfetvofit to, co je v dané
dobé povazovano za kliCovy zdroj moci.
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MATERIALNI VS. NEMATERIALNI ZDROJE MOCI

V teorii mezinarodnich vztahu existuje fada katalogu a index, které se snazi méfit mocensky potencial statq.
= Tyto indexy se vétSinou zaméruji na materialni slozky moci.

Moc Ize mérit dle celé rady ukazateli:
celkova populace,

méstska populace,

produkce Zeleza a oceli,

spotfeba primarnich zdroju energie,
vydaje na obranu,

pocCetnost ozbrojenych sil.

| kdyz jsou materialni ukazatele snadneji meritelné, nematerialni slozky moci hraji v praxi stejné vyznamnou
roli — jak z hlediska jejich zdroju, tak realizace.

Nematerialni zdroje moci zahrnuji napfr.:

specifickou politickou kulturu,

institucionalni stabilitu a kvalitu viadnuti,

prestiz a mezinarodni image,

schopnost tvorit a Sifit normy chovani,

kvalitu diplomacie a soft power (vliv hodnot, ideji a kulturni pfitazlivosti).
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TVRDA A MEKKA MOC

Tvrda moc (Hard Power)

*Odpovida tradiénimu (neo)realistickému pojeti moci, zaméfenému na vojenské a ekonomické nastroje.

*Typické prostfedky tvrdé moci:
» ozbrojeny konflikt, valka,
« zastraSovani a formovani vojenskych alianci,
« donucovaci diplomacie (vydirani),
- ekonomické sankce, embarga, protekcionismus,
* tzv. ménové ¢i obchodni valky,
« kontrola energetickych toku (pipeline policy).

*Cilem je prinutit druhé k uréitému chovani pomoci hrozby nebo sily.
Mékka moc (Soft Power)
«Zaklada se na atraktivité a presvédcivosti — nikoli na donuceni.
*Aktér (napf. stat) vyuziva:

 hodnoty a idealy, které jsou pro ostatni pritazlive,

* instituce a kulturni vliv,

« kvalitni diplomacii a komunikaéni infrastrukturu,
» schopnost spoluutvaret mezinarodni normy a standardy chovani.

*Moc je zde realizovana skrze dobrovolné prijeti vlivu ostatnimi, nikoli natlak.
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Global Soft Power Index 2025

The ranking of all 193 member states of the United Nations, scored out of 100, according to the results
of a survey of 170,000+ respondents in 100+ markets
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STRUKTURALNI A RELACNI (RELATIVNi) MOC

Strukturalni moc

« Je povazovana za ,,meta-moc‘ — schopnost utvaret samotné struktury mezinarodniho
systému, tedy pravidla, normy a omezeni, v jejichz ramci jednotlivi aktéri jednaji.
« Umoznuje formovat ramec hry, nikoli jen reagovat v jejich mezich.
» Typicky je spojena s existenci hegemona — statu, ktery:
 disponuje dostateénymi materialnimi i nematerialnimi zdroji,
« ma vuli a kapacitu tuto strukturalni moc vykonavat (napf. urovat normy, instituce ¢i ekonomicky rad).

» Prikladem muze byt USA po roce 1945 Ci Spojené kralovstvi v 19. stoleti.

Relaéni (relativni) moc

» Predstavuje moc uplatnovanou vuci konkrétnimu aktérovi — jde o kontrolu nad chovanim
jiného statu Ci subjektu.

« Zameruje se na interakéni rovinu moci, tedy kdo ma vliv nad kym.

* Na rozdil od potencialni moci (moc nad zdroji), relacni moc se projevuje v konkrétnim
vztahu — v moznosti priméet druhého k urcCitému jednani.
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BEZPECNOST V MV
8.10.2025
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DEFINICE BEZPECNOSTI: ,,MISSION IMPOSSIBLE*?

Termin bezpecnost byva mnohdy pouzivan ve snaze popsat odliSné postupy
v rozdilnych disciplinach (preziti, zastrasovani, osobni bezpeci nebo lidska
prava).

V ramci discipliny MV postrada ucelenou definici.

Vyraz bezpecnost vychazi z Ilatinského ,securitas“ (oznacCeni stavu
nedostatku péce a zajmu).

Bezpecnost Ize definovat jako stav bez pritomnosti hrozby nebo pocitu
ohrozeni.

Percepce bezpecnosti je u kazdého jedince individualni.
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NEGATIVNI/POZITIVNI BEZPECNOST

 Negativni vymezeni bezpecnosti — nepritomnost, neexistence Ci potlaceni
hrozeb, nebezpeci (a z nich plynouciho strachu).

* Pozitivnhi vymezeni bezpecnosti — upevnovani bezpecnosti a ochrany hodnot
pomoci ruznych opatreni (ktera eliminuji hrozbu nebo minimalizuji ohrozeni)
Ci pritomnost stabilniho a rozvijejiciho se miru.
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RUZNA POJETI BEZPECNOSTI

* Narodni bezpecnost

* bezpeCnost statu — nepritomnost Ci neexistence ohrozeni nejvysSich hodnot statu (vnitfni
suverenita).

* Regionalni bezpecnost
« vztahuje se k nékterému kontinentu nebo teritorialni oblasti.

* Mezinarodni bezpecnost
* je to nepritomnost Ci neexistence ohrozeni nejvyssich hodnot spolecCenstvi (stabilita, suverenita).

— nechape bezpecnost jako hru s nulovym souctem, ale jako s nenulovym soucCtem (bezpecnost
posili jeden, ale zaroven i druhy stat)

 Lidska bezpecnost

« zajisteni svobody od strachu, prip. i svoboda od nedostatku.
= reaguje na povahu konflikta v MS

= pfirodni katastrofy, nemoci

EI CEVRO
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DALSI| KLICOVE POJMY SQUVISEJICI S BEZPECNOSTI

Referen€ni objekt = je to entita, kterou chapeme jako existenCné ohrozenou a
tato entita ma legitimni narok na preziti (narod, kultura).

Hrozba = slovo, gesto, jednani nebo Cin, které odrazi schopnost nebo zamer
nékomu uskodit ¢i zpusobit Skody (pfipadné zranéni Ci ztraty). Hrozby politické-
neexistence svobody Ci potlacovani prav nebo ohrozeni statni ideologie,
vojenske, socialni, environmentalni, ekonomicka.

Zranitelnost = nedostatek nebo chyba v zajisteni bezpecCnosti (nedostatek
zabezpeceni), které mohou byt zneuzity hrozbami k tomu, aby byl referencni
objekt (resp. jeho konkrétni nabyta hodnota) poskozen nebo zniCen.

Riziko = moznost (potencial) poskozeni nebo zniCeni referencniho objektu (jeho
konkrétni nabyté hodnoty) v dusledku pusobeni hrozby.
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BEZPECNOST DLE D. A. BALDWINA 1.

Bezpecnost pro koho?
Vzdy je potrebné se ptat, co Ize povazovat referencni objekt
Stat, MS, jednotlivec, zivotni prostredi?

Bezpecnost pro jaké ziskané hodnoty?

Jednotlivec a stat ma celou radu hodnot

Narodni bezpecnost se nejCastéji snazi zachovat politickou nezavislost a teritorialni integritu
Blahobyt

Wolfers — subjektivita — stat nikdy podcenuje Ci pfecenuje ztratu ziskanych hodnot

Jak moc bezpeénosti?

Bezpecnost Ize tézce kvantifikovat

Bud mame bezpecCnost, anebo nikoliv. Neexistuje CasteCna bezpecnost (Brodie, Wolfers)
Buzan, kvantifikace by méla byt namisté

Diky své komplexité a nepolapitelnosti je obtizeni rici, kdy mame dostatek bezpecCnosti
Na Cem se vSak shodnou, je fakt, ze absolutni bezpeCnost neexistuje

oll
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BEZPECNOST DLE D. A. BALDWINAII.

Jakym hrozbam celi bezpe€¢nost?
Zavisi na teoretickem uhlu pohledu

Jakymi prostredky lze zajistit bezpeCnost?
Lze vyuzit celou radu politik pro ucely zajisteni bezpecnosti

Bezpecnost za jakou cenu?

Temer vzdy dojde ke ztraté neCeho v souvislosti s bezpecCnosti

Nekteri autori tvrdi, ze na cené nezalezi (Melvyn)

Jini tvrdi opak — Ulliman — stat muze mit silnou bezpecnost, ale jiné oblasti tim utrpi
Je potreba zohlednit moralni dimenzi

V jakém éasovém pusobeni?

Dlouhodobe
all
L
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BEZPECNOST DLE D. A. BALDWINAIII.

Existuji 3 pohledy, jak vhimat bezpecnost:

21

1) The prime value approach

Odkaz na Hobbse — bezpecnost je absolutni hodnota -> svét bez bezpec€nosti je kruty -> anarchie
BezpecCnost je prerekvizita pro blahobyt, prosperity, svobodu

BezpecCnost je vSak relativni, neni inherenté zakorenéna, ale zavisi na externich socialnich podminkach
Cim vice mame bezpeénosti, tim méné& budeme ocerovat jeji zvySeni

Tento pfistup neospravedlnuje relokaci financnich prostfedkt jen pro bezpecnostni ucely

Bezpecnost neni absolutni hodnota
Podle Dahla a Lindbloma se zda, ze lidé ani nechteji absolutni bezpecCnost

2) The core value approach
BezpecCnost je jedna z klicovych hodnot

3) The marginal value approach
Zalezi na situaci. Bezpecnost je jedna z mnoha hodnot

,,oklenice pro Clovéka na pousti ma vetsSi hodnotu nez sklenice pro Cloveka u jezera® ~m CEVRO
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VYVOJ OD NARODNI BEZPECNOSTNI K
MEZINARODNI BEZPECNOSTI |.

 Thukydideés (5. st. pr. nl.)
« Klade duraz na zajisténi bezpecnosti statu pouzitim vojenskych prostfedku

Thomas Hobbes (17. st.) — primarnim aktérem je stat.

Bezpecnost je absolutni hodnota, ktere by melo byt vse podrizeno

Stat povazuje za distributora a ochrance verejnych statku
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VYVOJ OD NARODNI BEZPECNOSTNI K
MEZINARODNI BEZPECNOSTI II.

* Na bezpecnost |Ize nahlizet jak objektivne, tak subjektivne

E. Carr a H. Morgenthau (40. léta)

Poprve pracuji s konceptem narodni bezpecCnosti

Stat je hlavnim referenCnim objektem (entita s legitimnim narokem na existenci)
Vyhradné pracuji s hrozbami vojenskeho druhu

Arnold Wolfers (1952)

KliCove dilo: ,,National Security as an Ambigous Symbol“ (1952)
Bezpecnost by mela slouzit k ochrane zakladnich hodnot statu (core values)
Stat je hlavnim referenCnim objektem

Bezpelnost muze byt ohrozena vojenskymi i nevojenskymi hrozbami
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VYVOJ OD NARODNI BEZPECNOSTNI K
MEZINARODNI BEZPECNOSTI IIl.

 Robert Koehane a Joseph Nye (70. léeta)

» Vojenské hrozby ztraceji svuj primat

* Rozsiruji koncept bezpecnosti o ekonomické hrozby
« Zabyvaji se roli nestatnich aktéru

« Referencni objekt: stat

* Richard Uliman (1983)
. Clanek ,,Redefining Security*

| Zzivotni prostfedi muze byt zdrojem hrozeb

W CEVRO
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VYVOJ OD NARODNI BEZPECNOSTNI K
MEZINARODNI BEZPECNOSTI IV.

Pristup kritickych bezpecnostnich studii (90. leta) => dochazi k
prohloubeni konceptu bezpecnosti.

Kodariska s$kola (KS)
Pafizska skola (PS)
Vel$ska /Aberystwythska skola (VS)

B CEVRO
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VYVOJ BEZPECNOSTNICH STUDII

 Prvni katedra MV vznikla 1919 v Aberyswythu ve VB - impulsem se stala
WWI a snaha zkoumat jeji pri€iny, prubéh, vysledky a mozné preventivni
nastroje.

« Dale rozvoje hlavne v USA — MV védou spojenou s mocenskou zakladnou
statu a potrebou reagovat na aktualni politické deni.

BS se dosud vyvijela v 6 fazich:
Mezivaleéné obdobi

50. léta

Obdobi 1955-1965

Obdobi 1965-1980

Obdobi 1980-1990

Obdobi po skonceni bipolarni konfrontace

Obdobi po ruské invazi na UA?
26 EI CEVRO
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MEZIVALECNE OBDOBI I.

« Studium v USA vychazelo z amerického mirového hnuti, jez bylo aktivni na
sklonku 19. stoleti — z toho plynul zajem o mezinarodni pravo a MO, valka
chapana jako zpusob resSeni konfliktu, které je racionalni pouzit pouze jako
posledni moznost.

Po skonceni WWI se utvari 2 proudy:

+ ldealisticky/utopisticky — duraz na narodni ale i mezinarodni bezpecCnost —
nastrojem jsou Sireni demokracie, svoboda sebeurCeni, odzbrojeni a kolektivni
bezpecnost — to pomoci mezinarodniho prava a MO

* Realisticky — preferuje koncept narodni bezpecCnosti — nastrojem k dosazeni je
izolacionismus a posilovani vojenske moci

B CEVRO
27 ul UNIVERZITA



MEZIVALECNE OBDOBI II.

Po udalostech 30. let v Evropé nasleduje vystrizlivéni — novymi tématy studia
jsou vojenska sila a strategie, mocenska politika je synonymem svetové
politiky, zasadni dila doby:

 Edward H. Carr: The Twenty Years Crisis (1939)
* Quincy Wright: Study of War (1942)
* Nicolas Spykman: America’s Strategy in World Politics

B CEVRO
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POVALECNA DEKADA (1945-1955)

29

Prechodné obdobi, hledani vyzkumného zaméru, nartsta vliv realismu.

Roku 1948 vychazi dilo Hanse Morgenthaua: Politics among Nations — The Struggle
for Power and Peace.

BS meéni vyzkumny zameér i metodologii — snaha prijmout vedecké metody
behavioralismu + nastroje neoklasické ekonomické analyzy (vliv 2. velké debaty v MV)
= teorie her.

Objevuje se interdisciplinarita BS — postupné personalni propojeni BS a strategickych
studii — jiz nejenom doménou vojenskych odborniklli, to vSe diky nuklearizaci
americké zahranicni politiky.

Vznikaji prvni katedry BS, a to predevsim v USA (Kolumbijska univerzita, Univerzita
Johna Hopkinse ve Washingtonu) + prvni odborné casopisy International
Organization, World Politics.
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OBDOBI 1955-1965 (ZLATY VEK BS)

 Rozvoj BS podnicen vzrustajicim napétim mezi SSSR a USA a zformovanim na
né navazanych blokil, BS jsou determinovana nuklearizaci zahranicni politiky
USA.

« Tématy BS se stavaji hrozba, pouziti a kontrola vojenskych sil, védci (Henry
Kissinger, Glen Snyder) se zabyvaji otazkou, jaké strategie a zbrané pouzit pri
obrané narodni bezpecnosti a jak Ize pouzit jadernou zbran jako diplomaticky
nastroj (vznika teorie odstraseni — detterence theory).

 Hlavnim referencnim objektem je stat — paradigma narodni bezpecnosti
dominuje, prevazuji vojenské hrozby.

- BS mimo USA zustavaji na okraji zajmu — chybi personalni i materialni
zakladna.
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OBDOBI 1965-1980 (UPADEK BS) I.

Klesa zajem o studium bezpecnosti a strategie, dle Stephena Walta toto zalozeno
na 4 skutecnostech:

32

Teorie odstraseni vzala za své diky vysledku karibske krize — ani jedna z velmoci
neni ochotna vyhrotit spor az k vyuziti jadernych zbrani — hrozba MAD

Odpor proti valce ve Vietnamu snizil zajem o BS na univerzitach i ve spoleCnosti
Pokracuje proces odzbrojeni a uvolnéni vztahu

Krome vojenskych se objevuji i ekonomicke hrozby a témata v zahranicCni politice —
hovori se o nadnarodnich vztazich a interdependenci
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https://www.youtube.com/watc
h?v=G7LounIxPdA
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https://www.youtube.com/watch?v=G7LounlxPdA
https://www.youtube.com/watch?v=G7LounlxPdA

OBDOBI 1965-1980 (UPADEK BS) II.

 Nove je zkoumana kontrola zbrojeni — nastrojem se stava teorie her, predevsim
pak ,,véznovo dilema“.

 V Evropé a mimo USA se zacinaji rozvijet mirova studia (Johan Galtung).

* Vznikaji soukromé spole¢nosti pro vyzkum miru a konfliktu
* V Oslu od 1964 vychazi casopis Journal of Peace Studies

« Rozsiruje se referenCni objekt i o jedince + etické otazky bezpecCnosti, ohrozeni
nestatnich aktéru + vyzkum mimoevropskych a mimoamerickych oblasti
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OBDOBI RENESANCE BS (1980-1990) I.

 Prichazi spolu s nastupem tzv. druhé studené valky po invazi SSSR do
Afghanistanu a nastupu Ronalda Regana..

« Zacina za podpory Fordovy nadace vychazet casopis International Security = stava
se hlavnim ¢asopisem oboru BS

« BS si drzi interdisciplinarni_charakter a propojeni_s realnou politikou — nové se
objevuji komparativhi metody, historické priklady a poznatky teorie spoluprace
(organizational theory) — strategicka parita mezi velmocemi podnitila vyzkum
konvencniho vedeni boje.
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OBDOBi RENESANCE BS (1980-1990) I1.

« Zakladaji se informacni databaze BS, které umoznuji komparativni analyzu a
verifikaci dat.

 V USA se drzi tradicni témata vyzkumu (vojenské a ekonomické hrozby), ve
VB se rozviji strategicka studia a v Evropé pak vyzkum miru.

« Kodansky institut pro vyzkum konfliktd a miru (COPRI) — vyzkumnici Barry
Buzan, Ole Waever, Jaap de Wilde, Pierre Lamaire, Morten Kelsrup obhajuji
rozsireni konceptu bezpecnosti v ramci bezpecnostni analyzy — opusteni
oblasti vojenskych zdroju ohrozeni a poukazani na fakt, ze referen¢ni objekt
muze byt existenéné ohrozen i jinymi typy hrozeb:

* Environmentalnimi

* Ekonomickymi

« Societalnimi
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KODANSKA SKOLA BEZPECNOSTNICH STUDII — SEKTOROVE POJETI

BEZPECNOSTI
urovné
A
mezinarodni (systém)
regionalni (systém) sektory
< : — : : : >
stat vojensky [politicky societalni ekonomicky environmentalni

vnitrostatni skupina

lidsky jedinec

39

EI CEVRO
LIE UNIVERZITA



OBDOBI| PO SKONCENI BIPOLARNI KONFRONTACE

 Konec systéemového konfliktu otevrel otazku nového usporadani jednotlivych
regionu a celého svéta — v Asii a Africe vypukla rada regionalnich a
vhitrostatnich konflikti a valka se vratila i na Balkan — nutnost reagovat na
toto deéni.

« Diskuze o budoucnosti BS rozdélila védce do tri skupin:

* Proti zmeéne agendy a konceptu bezpecnosti — klicem jsou vojenské hrozby

* Podporujici umirnénou reformu — Ize zahrnout ¢astecné i nevojenské hrozby i
nestatni aktery

* Podporujici radikalni reformu BS — je nutné rozsSirit pojeti hrozeb, aktéru a
referen¢nich objektu
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OBDOBI PO RUSKE INVAZI NA UKRAJINU?

 Objevuje se cela rada novych témat, které bezpecnostni analytici a experti
nemohou ignorovat:

« Kyberneticka bezpecCnost
e Hybridni hrozby

 Role umeélé inteligence

* Nové zpusoby valCeni
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CVICENI I. - TVRDA A MEKKA MOC

Zamyslete se ve skupinach nad tvrdou a mékkou moci nasledujicich
statu:

=> Prirad’te k jednotlivym statim, v ¢em je jejich pojeti tvrdé/mékké
moci charakteristicke.

=> Dale zhodnot’te, v cem se mezi sebou jednotlivé staty z hlediska
moci lisi a pro¢.

- USA x Cina

* Francie x Spojené kralovstvi

e

Hafd lger vs Soft Power
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CVICENI Il. - BEZPECNOST

Studenti se ve skupinkach zamysli nad nasledujicimi okruhy:

1. Zamyslete se nad soucasnymi vyzvami evropské bezpecnosti.
2. Jakym vnéj$im hrozbam é&eli CR a proé?

3. Jakym vnéj$im hrozbam éeli CR a proé?
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