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Mezinarodni rezimy

* Podle Krasnera (1982):

» ,ReZzimy jsou soubory implicitnich i explicitnich principl, norem, pravidel a rozhodovacich procedur, kolem
nichZ se sbiha o¢ekavani aktért v dané oblasti.”

Oblast Priklad rezimu Hlavni principy

Obchod Svétova obchodni organizace (WTO) Liberalizace obchodu, nediskriminace
Bezpecnost NPT — Smlouva o neSifeni jadernych zbrani NeSsifeni, odzbrojeni, mirové vyuziti jadra
Zivotni prostiedi  Pafizska dohoda Omezovani emisi, udrzitelny rozvoj

Lidska prava OSN — VSeobecna deklarace lidskych prav  Univerzalita, nedélitelnost prav



. Principy (principles)

Vyjadruji zakladni hodnoty a presvédceni, na nichz rezim stoji.
Urcuji, jak by mél svét fungovat a co je povazovano za,spravné”,
PUsobi jako ideové zdklady celého rezimu.

Priklad: svobodny obchod, suverenita statQ, zakaz agrese, nesireni jadernych zbrani.

. Normy (norms)

Jsou to sdilené standardy chovani — vymezuji, co se ,,ma“ délat a co ne.
Udavaji hranici legitimniho chovani stata.

Posiluji ocekavani konzistentniho a predvidatelného jednani.

Priklad: zakaz pouziti chemickych zbrani, povinnost chranit civilisty, dodrzovani lidskych prav.

. Pravidla (rules)

Predstavuji konkrétni predpisy a mechanismy, které stanovuiji, jak se principy a normy aplikuji v praxi.
Urcuji, co je povoleno, zakazano nebo doporuceno.

Jsou Casto zakotvena ve smlouvach nebo umluvach.

Priklad: pravidla WTO o rfeseni obchodnich sporu, procedury pfi ratifikaci mezinarodnich smluv.



Priklad: Zenevské konvence

« Zenevské konvence jsou EtyFi mezinarodni smlouvy, které tvori zaklad mezinarodniho humanitarniho prava
(IHL) — tedy pravnich pravidel, kterd maji chranit osoby nezticastnéné nebo vyrazené z boji a omezovat
prostiedky a metody vedeni valky.

 Misto pfijeti: Zeneva, Svycarsko
* Rok: 1949 (navazuji na drivéjsi umluvy z let 1864, 1906 a 1929)
* Doplnujici protokoly: 1977 (I a Il) a 2005 (I11)

* Pocet smluvnich stath: pres 190 (prakticky univerzalni pfijeti)

« Zakladni rdmec pro &¢innost Mezinarodniho vyboru Cerveného kfize (MVCK).
* Porudeni Zenevskych konvenci = valeéné zlociny (dle Rimského statutu Mezinarodniho trestniho soudu).

* Konvence plati bez ohledu na to, kdo valku zacal (zasada neutrality humanitarniho prava).



CtyFi hlavni konvence (1949):

1. Prvni Zenevska umluva

* Ochrana ranénych a nemocnych vojakt na bojisti (pozemni sily)

e Zakazuje zabijeni, tyrani nebo ponechani ranénych bez pomoci.
» Stanovi, ze maji byt oSetfovani bez diskriminace.
* Chrani zdravotnicky persondl, zafizeni a symbol Cerveného kfize

/ Cerveného plilmésice.

2. Druha Zenevska imluva
* Ochrana ranénych, nemocnych a trosecnikli na mofi (namorni sily)
* Obdobna pravidla jako prvni, aplikovana na namorni valku.

 ZajisStuje humanitarni zachazeni s posadkami potopenych lodi.




3. Treti Zenevska umluva
* 0 zachazeni s valeénymi zajatci
e Zakazuje muceni, ponizovani a nucenou praci mimo zakonny ramec.

e Upravuje podminky internace, komunikaci s rodinou, |ékarskou péci a repatriaci po valce.

4. Ctvrta Zenevska umluva
* O ochrané civilnich osob za valky
» Zakazuje kolektivni tresty, deportace, brani brani rukojmich.

* Upravuje chovani okupacnich moci vicéi obyvatelstvu okupovanych tuzemi.



Najdéte pripady poruseni zenevskych konvenci:



. Rozhodovaci procedury (decision-making procedures)

Urcuji jakym zplsobem se prijimaji rozhodnuti, méni pravidla a fesi spory.

Mohou byt formalni (hlasovani, arbitraz) nebo neformalni (konsensus, vyjednavani).
Davaji rezimu institucionalni podobu a stabilitu.

Priklad: hlasovani v Radé bezpecnosti OSN, arbitrazni panely WTO, postupy v ramci Parizské dohody.

Tyto Ctyri slozky spolecné vytvareji ramec ocekavani a chovani statd.
Rezimy nejsou donucovaci, ale koordinuji spolupraci prostfednictvim norem, dlivéry a reputace.

Pomahaji tak udrzovat rad i v anarchickém mezinarodnim systému.
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* Rezimy nevylucuji anarchii, ale zmiriuiji jeji dasledky.
* Funguji, pokud:

1. staty sdileji alespon minimalni spolecny zajem,

2. existuje davéra v dlouhodobou reciprocitu,

3. prevlada predvidatelnost a reputacni tlak.

* ReZimy lze chapat jako ,,mékké instituce” — nejsou centralni moci, ale souborem norem a ocekavani, které
umoznuji rad i bez vlady.
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Teoretické pristupy k rezimdm




Globalizace a soucasné vyzvy mezinarodni politiky



Co je to globalizace?

* Globalizace = prohlubujici se propojenost sveéta v ekonomické, politické, kulturni, technologické a
environmentalni rovine.

Klicové rysy:

Intenzivnéjsi tok informaci, lidi, zbozi, kapitalu a ideji

Zrychlovani ¢asu a zkracovani prostoru (time—space compression, D. Harvey)

Vznik globalni spoleénosti (global society) a sitové spoleénosti (M. Castells)

Proména role statu a suverenity




Teoretické ukotveni

* Anthony Giddens: globalizace =, intenzifikace celosvétovych socidlnich vztah(, které spojuji vzdalené lokality
tak, ze lokalni udalosti jsou ovliviiovany dénim na druhém konci svéta.”

* - Priklad: Krize v Suezském prliplavu = ceny v ¢eskych obchodech.

« - Utoky Husija na nakladni lodé a ropné tankery v Adenském zalivu - ceny v evropskych obchodech

* Manuel Castells: pojem sitovad spolecnost — nové formy moci a identity se Sifi prostrednictvim siti
(digitalnich, ekonomickych, kulturnich).

* David Held & Anthony McGrew: globalizace jako proces propojovadni i konfliktu — vytvari i protitahy
(deglobalizace).




Dimenze globalizace

* Ekonomicka: mezinarodni obchod, globalni retézce, financni toky.

* Politicka: rostouci vyznam mezinarodnich instituci (OSN, WTO, EU), ztrata ¢asti suverenity.
e Kulturni: Siteni ideji, jazyk(i, hodnot (amerikanizace vs. hybridizace kultur).

* Technologicka: internet, uméla inteligence, globalni média.

* Environmentalni: spolecné ekologické vyzvy (klima, pandemie, voda).

Kritické aspekty:
* Neni neutrdlni proces — vytvari vitéze a porazené.
e Zapadni dominance ve ,svétové kulture” (Hollywood, fast food, jazyk).

* Roste nerovnost mezi regiony a uvnitr spolecnosti.







Historicky vyvoj globalizace

. Kolonialni globalizace (16.-19. stoleti)
e Zacatek moderni globalizace: objevné plavby, obchodni impéria, kolonie.

* Cilem bylo propojit trhy, suroviny a pracovni silu — vznika svétova ekonomika zalozena na nerovném
smeénném vztahu.

* Immanuel Wallerstein: vznik svétového systému —> centrum, semiperiferie, periferie.
e Centrum (Evropa) akumuluje kapital,
* Periferie dodava levnou pracovni silu a suroviny.

* Kolonialismus polozil zaklad dnesni nerovnosti Sever-lih.

* Priklad: Britské impérium, transatlanticky obchod, plantazni systém, vyvoz otroku.
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East India Company — kolonialni predchtdce globalizace

Vznik a charakter

» Zalozena 1600 — British East India Company ziskala od kralovny Alzbéty I. kralovskou chartu (Royal Charter).
e Oficialné soukroma spolecnost, de facto polostatni korporace — méla monopol na obchod s Asii.

* Cil: obchod s kofenim, textilem, ¢ajem a daléimi komoditami z Indie, jihovychodni Asie a Ciny.

* Brzy se stala nejmocné;jsi obchodni organizaci déjin — kombinovala ekonomickou, vojenskou i politickou
moc.

e Zkratka: EIC = prvni ,,globalni korporace” s vlastnim vojskem, ménou i administrativou.










Duasledky a kritika

 Kolonialni vykofistovani
* masivni odliv bohatstvi z Indie do Britanie (,,Drain of Wealth®)

» zdanik indického textilntho priimyslu, hladomory v Bengalsku.

e Zrozeni ,globalniho kapitalismu“

* poprvé v déjinach vznika svétovy trh — jednotny systém vyroby a smeény.

* Soukroma moc bez odpovédnosti
* EIC nebyla odpovédna zadnému statu ani ob¢anlm — jen akcionarim.

* predstavuje ranou podobu neoliberalniho dilematu: kdo kontroluje nadnarodni ekonomické subjekty?



Teorie svétového systému

Immanuel Wallerstein (70. [éta 20. stoleti)
* The World System Theory Model

 Sjednocujici pohled na fungovani ekonomiky a
politiky; politické a geografické procesy a jevy jsou
produktem nerovnhomérného vyvoje svéta -
nerovnomerné rozlozeni moci; vede k jejimu
rozdéleni:

* jadro - semiperiferie — periferie
e (Core-semiperiphery-periphery)

* Kontext: rostouci globalni nerovnost

‘\ Dunaway and Clelland (2015)

I:l Core

THE WORLD-ECONOMY

|:] Semi-periphery
|:| Periphery
|:| Other




. Ekonomicka a politicka globalizace (20. stoleti)

Po 2. svétoveé valce — vznik instituciondlni globalizace:
* Brettonwoodsky systém (1944): vznik MMF, Svétové banky, pozdéji GATT/WTO.

* OSN (1945) — vytvoreni univerzalniho ramce spoluprace.

Robert Keohane & Joseph Nye: pojem complex interdependence — staty jsou vzajemné zavislé, sila neni jen
vojenska, ale i ekonomicka a informacni.

V 70.-90. letech globalizaci posiluje:
* rozvoj mezinarodniho obchodu,
* liberalizace kapitalu,
* vznik nadnarodnich korporaci (MNCs).

Priklad: Rast Japonska, ,asijsti tygri“, pad SSSR = expanze kapitalismu.



*)I~

Ekonomické otevirani Ciny po smrti Maa (1978-90s)

Kontext

* Po smrti Maa Ce-tunga (1976) skoncila éra radikalni maoistické politiky — centralni planovani, izolace,
kulturni revoluce.

* K moci se dostava Teng Siao-pching (Deng Xiaoping), ktery spousti program ,, reforem a otevirani se svétu”

» Cil: ekonomicky rlist a modernizace bez politické liberalizace.




Klicové reformy (1978—1992)

Zemédélstvi — ,,odpovédnost domacnosti”
e Konec kolektivnich komun = rolnici mohli prodavat prebytky.
* Prudky rust produktivity a prijmU0 venkova.

Otevreni zahranicnim investicim (FDI)
* Vznik Special Economic Zones (SEZs) — Sen-Een, Cu-chaj, Xiamen, Santou.
* Zahranic¢ni kapital prinesl technologie, know-how a pracovni mista.

Exportné orientovany primysl
* Vznik exportnich zén, dliraz na levnou pracovni silu.
« Cina se za¢ind zapojovat do globalnich vyrobnich fetézc.

Kroky k integraci do svétového systému
e 1980: vstup do Mezinarodniho ménového fondu (MMF) a Svétové banky.

e 2001: vstup do Svétové obchodni organizace (WTO) - plnd integrace do globalniho trhu.



Dusledky

« Cina se stava ,,dilnou svéta“ — prudky riist HDP, exportu a urbanizace.
* Prechod od planované k trzni ekonomice - vznik hybridniho modelu: socialisticky trh.
* Masivni toky zahranicniho kapitalu - globaliza¢ni motor 90. let.

* Soucasné rostou nerovnosti (regionalni, venkov—mésto, bohati—chudi).

CHINA'S GDP
- ' - - - -
China's GDP under different leaders China’s GDP has risen from less than $150 billion in 1978
to 8,227 billion in 2012.
120
G BILLIOMS OF U5, DOLLARS
100 e $6,000
2012 to present 1
§ 50 A
g Hu Jintao
g 2002 t0 2012 B0 =
£ 60
b4 Jiang Zemin
_5 1989 to 2002
E 40 Deng Xiaoping
NAap zedong 1978 to 1989 E.‘Gﬂﬂ e e e e e e e e e e e
20 1949 to 1976
0
1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 ek 1978 1985 1990 19as 2000 2005 2013

SOURCE: World Bank, OECD, Getty Images, PA Images, Corbis SOURCE WORLDBANK HER.ORG




Geopolitické dusledky

« Cina se stava klicovym aktérem globalizace a jeji Gspéch zpochybriuje zapadni model rozvoje:

* ,Washingtonsky konsensus” (MMF, liberalizace, privatizace) vs. , Pekingsky konsensus” (statni kontrola +
otevreny trh).

V Vev

* Immanuel Wallerstein: Cina pfechazi z periferie k semiperiferii > hrozba pro dominanci Zapadu.

 Robert Keohane: Cina vyuzila globalizaci institucionalné — vstoupila do systému vytvofeného Zapadem, ale v
ném posiluje vlastni moc.

* Thomas Friedman: Symbol ,,zplosténého svéta“ — propojeni vyroby, kapitalu a technologii v globalnim
méritku.

« ,Otevieni Ciny po roce 1978 je zlomem druhé viny globalizace: ukazuje, Ze globalizace neni ¢&isté zapadni
fenomén, ale proces, ktery se adaptuje na rlzné politické systémy. Bez cinskych reforem by dnesni
globalizace — levna produkce, globalni supply chainy, vzestup Asie — vypadala uplné jinak.”



Brettonwoodsky system (1944)

Historické pozadi
* Misto: Bretton Woods, stat New Hampshire (USA), cervenec 1944,
« Ucastnici: 44 spojeneckych statll b&hem 2. svétové valky.

 Cil: vytvorit novy mezinarodni ekonomicky rad, ktery by zabranil opakovani chaosu 30. let (velka deprese,
protekcionismus, ménové valky) a podpofil stabilni povalecny rozvoj.
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Zakladni principy systému

Pevné sménné kurzy

* Narodni mény byly navazany na americky dolar, a dolar byl sménitelny za zlato v poméru 35 USD = 1 unce zlata.
* Cilem bylo omezit ménové vykyvy a vytvofit divéru v mezinarodni obchod.

Vznik novych instituci globalni spravy

* MMF (Mezinarodni ménovy fond) — dohled nad ménovou stabilitou, poskytovani kratkodobych pujcek statam v krizi.
* IBRD / Svétova banka — podpora rekonstrukce Evropy a rozvoje chudsich zemi.

* Tyto instituce se staly zdkladem tzv. Brettonwoodskych instituci (pozdéji i WTO).

Podpora liberalizace obchodu

* 1947: uzaviena Dohoda GATT (General Agreement on Tariffs and Trade) — predchidce WTO.

* Cil: odstrannovani cel a obchodnich bariér, posileni mezinarodni délby prace.

Hegemonie USA

* USA drzely vétsinu svétového zlata, staly se , kotvou systému®.

* Dolar ziskal status svétové rezervni mény — symbol ekonomické moci USA.



Konec systému

* 60.—70. |éta: rostouci rozpoctové deficity USA (Vietham, socialni vydaje).
* 1971: prezident Richard Nixon ukoncil sménitelnost dolaru za zlato = ,Nixonlv Sok“.

» 1973: prechod na systém plovoucich kurzi - konec éry Bretton Woods.

Dlouhodobé dopady

» Zaklad pro moderni globalizaci: stabilni ménovy ramec + otevieny obchod.

* Instituce ztistaly a funguji dodnes:
«  MMF = kli¢ova role b&hem krizi (Latinskd Amerika 1980s, Asie 1997, Recko 2010s)
e Svétova banka - rozvojové programy, boj s chudobou
* GATT/WTO - globalni obchodni pravidla a liberalizace trhu

e Kritika: systém zafixoval mocenskou dominanci Zapadu (USA + Evropa) a nerovnost globalniho Jihu.



Mezinarodni ménovy fond (MMF / IMF)

Vznik a cil

» Zalozen: 1944 v rdmci Brettonwoodské konference (spolu se Svétovou bankou).
* Cil: zajisStovat ménovou stabilitu a koordinaci hospodaiskych politik mezi ¢lenskymi staty.
e Sidlo: Washington, D.C.

» Clenové: 190+ stat(.

Hlavni funkce
1. Dohled nad ménovou stabilitou — sleduje inflaci, kurzy, zadluzeni, publikace World Economic Outlook.
2. Pujcky statim v krizi — kratkodobé financovani pti platebni neschopnosti.

3. Poradenstvi a dohled (surveillance) — doporuceni vladam k fiskalni a ménové politice.

4. Technicka pomoc — skoleni, reformy danovych systémd, fizeni bank.




Plsobeni a priklady

1980s: Latinska Amerika — pujcky béhem dluhové krize (Argentina, Mexiko, Brazilie).

1997-98: Asijska financni krize — Jizni Korea, Thajsko, Indonésie - MMF stanovil podminky Uspor a
liberalizace.

2010s: Recko a eurokrize — spolu s EU a ECB tvofil tzv. Trojku, dohlizel na reformy a $krty.

2020s: Pandemie COVID-19 — mimoradné financovani rozvojovym zemim.

Kritika

Podminénost pujcek (,, conditionality”) - staty musi provadét nepopuldrni reformy (Skrty, privatizace,
deregulace).

Obvinovan z prosazovani neoliberalniho modelu (tzv. Washingtonsky konsensus).
Rozhodovaci sila USA (nejvétsi podil hlast).

Dopad na socidlni nerovnosti a chudobu (napf. subsaharska Afrika po strukturalnich reformach).



Svétova banka (World Bank / IBRD + IDA)

Vznik a cil
* Také zaloZzena v Bretton Woods (1944).

e Tvori ji dvé hlavni slozky:
* IBRD — Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj (pro stfedné prijmové staty).
* |IDA — Mezinarodni rozvojova asociace (pro nejchudsi zemé).

* Cil: boj proti chudobé a podpora rozvoje infrastruktury.

Hlavni funkce
1. Financovani rozvojovych projektu — infrastruktura, skolstvi, zdravotnictvi, energetika.
2. Poradenstvi vladam — strategie rustu, rozvojové politiky.

3. Koordinace s dalSimi institucemi — MMF, OSN, regionalni rozvojové banky.




Pusobeni a priklady

1950s—60s: Obnova Evropy a Japonska po valce.

1970s—80s: Presun k rozvojovym zemim — Afrika, Latinska Amerika.
1990s: Transformace postkomunistickych statt (CR, Polsko, Rusko).
2000s—soucasnost: Programy SDGs (voda, vzdélani, klimatické projekty).

Projekty: stavby elektraren v Indii, vodni infrastruktura v Keni, vzdélavaci programy v Bangladési.

Zameéreni na velké infrastrukturni projekty — dopady na Zivotni prostredi, korupce.
Stejné jako MMF — ,,jednotny recept” rozvoje (liberalizace, privatizace).
Nedostatecné zohlednéni mistniho kontextu.

Environmentalni kritika — podpora fosilnich projektu, prestoze banka mluvi o udrzitelnosti.



GATT/Svétova obchodni organizace (WTO) i% oo Tt

~——,

Vznik a vyvoj
* GATT (1947) — General Agreement on Tariffs and Trade, do¢asnd dohoda na podporu volného obchodu.
« 1995 - transformace v WTO (World Trade Organization) se sidlem v Zenevé.

 Clenové: pfes 160 zemi.

Hlavni funkce
1. Stanovuje pravidla mezinarodniho obchodu (zbozi, sluzby, dusevni vlastnictvi).
2. Podpora liberalizace obchodu — odstranovani cel a bariér.
3. Reseni sporli mezi staty — Dispute Settlement Body.

4. Dohled nad obchodni politikou clenskych statu.




Plisobeni a priklady

1947-1994: GATT — osm kol vyjednavani (Kennedy Round, Tokyo Round, Uruguay Round).

1995-soucasnost: WTO
* Uruguay Round - vznik WTO a pravidel pro sluzby (GATS) a dusSevni vlastnictvi (TRIPS).
* Dohd Round (2001—-) — zamérena na rozvojové zemé (stagnuje kvili sporim).

Priklady rozhodnuti:
e spor EU-USA o dotace Boeingu a Airbusu;
* Thajsko vs. USA — o dovoz cigaret;
« Cina vs. USA — o cla a dudevni vlastnictvi.

WTO posiluje zajmy bohatych statd a korporaci.
Rozvojové zemé nemaji rovné podminky — tlak na liberalizaci, i kdyz jim skodi.
Problém environmentalnich a pracovnich standardl — nejsou vazany na obchodni pravidla.

Od 2017: paralyza odvolaciho organu (USA blokuji jmenovani soudcu).



Shrnuti




Najdéte dalsi priklady pusobeni IMF, WB, WTO...



11, Digitalni globalizace (21. stoleti)

e Zlom pfrinasi internet a informacni technologie: komunikace a obchod v realném case.

* Thomas Friedman (The World is Flat, 2005): technologie ,zplostila svét” — hranice mizi, kazdy mlze soutézit
globalné.

* Globalizace se presouva do virtualni sféry — data, algoritmy, socialni sité.

* Big Tech (Google, Meta, Amazon, Tencent) — nové globalni mocnosti.

» Zaroven vznikaji i nové nerovnosti (digitalni propast) a nové konflikty (kyberneticka bezpecnost, fake news,
Al).

* Priklad: Arabské jaro 2011 (role socialnich siti), kyberatoky, vliv digitalni ekonomiky.



Regionalizace — svét jako mozaika blokU

» Definice: proces prohlubovani spoluprace mezi sousednimi staty, vytvareni regionalnich instituci a bloka.
* Motivace: efektivnéjsi ekonomicka integrace, spolecna obrana, kulturni identita.

* Regionalni integrace mize byt dopliikem i reakci na globalizaci.

Typ Priklad Charakter

Ekonomicka EU, ASEAN, MERCOSUR, NAFTA/USMCA Odstranéni cel, volny trh, ménova unie
Politicka Africka unie, Rada Evropy Koordinace politik, lidska prava
Bezpecnostni NATO, Rada pro spolupraci v Zalivu (GCC) Kolektivni obrana, bezpecnostni rezimy

Kulturni Arabska liga, Frankofonie Sdilené jazykové a kulturni vazby



Lokalizace — navrat ke korenim

* Definice: proces posilovani lokalnich identit, ekonomik a komunit jako reakce na globalizaci.

* Motivy: obrana pred homogenizaci, ztratou kulturni rozmanitosti, ekologicka udrzitelnost.

Projevy:
* podpora lokalni vyroby (/ocal sourcing)

* renesance narodnich a regionalnich identit

politické hnuti proti globalizaci (Brexit, Trump, protekcionismus)

kulturni autenticita — ,,slow food”, ,buy local“, ekologické farmarstvi

Priklady:
* Francouzské oznaceni plvodu potravin (AOC), italské regiondlni znacky
« Cesky odpor v(i¢i pfijeti eura nebo migraénim kvétam

* Lokalni energetické iniciativy a samospravy (napr. energetické komunity)



Glokalizace

* Propojeni téchto procesu: , glokalizace”

* Roland Robertson (1995): glocalization = propojeni globalniho a lokdlniho — globalizace se prizplisobuje
lokalnim podminkam.

Priklady:
* McDonald’s nabizi v Indii vegetarianska jidla - globalni znacka s lokalni adaptaci.
* Netflix produkuje lokalni seridly (napf. Money Heist, Dark, Squid Game).
»Think globally, act locally”— environmentalni a socialni princip.

Vyznam:
- uvédomovat si globdlni disledky viastniho jednani,
— ale konat konkrétné v mistnim kontextu, kde ma clovék realny vliv.
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Think globally... mysli globalné GLS BALLY,

LOCALLY

e Chapej svét jako propojeny systém: ekologie, ekonomika, politika, kultura.
* Rozpoznavej globalni dopady lokalnich rozhodnuti:

e spotreba - emise CO, a zména klimatu,

» volby spotrebiteld - pracovni podminky v Asii,

* zemédélstvi - globalni potravinovy retézec.

* Globalni mysleni = pochopeni vzajemné zavislosti lidstva.
« Kdyz Cesko zvysi dovoz sdji z Brazilie, ovliviiuje tim odlesfiovani Amazonie.

— Globalni dopad lokalni poptavky.



...act locally - jednej lokalné

GLs3 BALLY,
LOCALLY

Jednej v ramci své komunity, mésta, regionu, protoze tam mas skutecnou
moc néco zmeénit.

* Lokalni Ciny jsou soucasti globalni odpovédnosti — skladaji se v celek.

* Typické oblasti:
* Udrzitelnost (odpady, voda, energie, mobilita)
e Obcanska angazovanost (mistni samosprava, spolek, Skola)

* Eticka spotreba (fair trade, lokaIni vyrobky)

* Obecinvestuje do solarnich paneld nebo komunitni energetiky = maly, ale systémové dilezity krok k
dekarbonizaci.



Propojeni: lokalni akce jako soucast globalni governance

* Princip stoji v jadru Agendy 21 (Summit v Riu, 1992) i Agendy 2030 a Cild udrzitelného rozvoje (SDGs).

» Ukazuje, ze globalni vyzvy (klima, chudoba, nerovnost) nevyresi pouze vlady nebo OSN, ale i lokalni
samospravy a jednotlivci.

* OSN podporuje koncept Local Agenda 21 - strategie mést a obci pro udrzitelny rozvoij.

Priklad:
* Kodan, Freiburg, Viden — mésta, ktera zavedla komplexni klimatické strategie.
* Praha — Clen iniciativy C40 Cities for Climate Leadership.

* Obec Knézice (CZ) — energeticka sobéstacnost diky bioplynové stanici.



Nadnarodni korporace (MNCs)

Definice

* MNC (Multinational Corporation) = firma, ktera:

* pusobi ve vice neZ jedné zemi,

* koordinuje vyrobu, investice a obchod napfi¢ hranicemi,
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* ma centralni fizeni (headquarters) v jedné zemi a dceriné spolecnosti jinde.

* Typické znaky: globalni strategie, vertikalné i horizontalné integrovana vyroba, prenos kapitalu, technologii a

know-how.

* Priklad: Apple, Toyota, Nestlé, Shell, Unilever, Amazon, Huawei.



Zmapujte plsobeni od pocatecnich surovin po koncovy produkt u vybranych firem/znacek

TOYOTA Nestle CUAWE
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Historicky vyvoj
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Funkce MNCs v ramci globalizace

* Prenos kapitalu a technologii

* MNCs investuji v zahranici (FDI — foreign direct investment) = rozvoj primyslu, infrastruktury a pracovnich
mist — to obecné souvisi se stabilitou zemé.

« Casto vytvareji tzv. ekonomické zény (napt. Sen-¢en v Cin&, Bangalore v Indii).

e Globalni vyrobni retézce

* Produkce rozloZzena do mnoha statu:
e design v Kalifornii,
e montazv Cing,
 komponenty z Malajsie,
* marketing v Evropé.

* Typicky pfiklad: iPhone — ,Designed in California, assembled in China“



Funkce MNCs v ramci globalizace

* Tvorba standardu a norem

» Korporace Casto nastavuji technologické, ekologické i etické standardy, které staty teprve prebiraji (napr. ESG
reporting, kyberbezpecnostni normy).

e Zaméstnanost a spotreba
* MNCs jsou hlavnim zameéstnavatelem v mnoha regionech svéta.

e Tvori globalni znacky a kulturni ikony - McDonald’s, Nike, Netflix, Samsung.



MNCs jako aktéri global governance

* MNCs nejsou formalnimi ¢leny OSN, ale maji de facto vliv na:

* udrzitelné cile (SDGs) — spoluprace firem na ESG strategii, ,,Green Finance”.

* mezindrodni rezimy — klimatické dohody, digitalni regulace, lidska prava v dodavatelskych retézcich.
* Priklady:

* Microsoft a OSN — spoluprace na digitalni inkluzi.

* Nestlé a UNICEF — programy pitné vody.

* Shell a COP28 — kontroverze kolem role fosilnich firem v klimatickych summitech.
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Shell a delta Nigeru: globalizace, ropa a konflikt

* Historické pozadi

* Delta Nigeru (jizni Nigérie) — jeden z nejvétsich ropnych regionl svéta.

* 1956: objevena ropa pobliz Oloibiri (spolec¢nost Shell D’Arcy, pozdéji Shell-BP).
* 1960: nezavislost Nigérie; ropa se stava klicovym pilirem ekonomiky.

» 1970s: vlada zaklada Nigerian National Petroleum Corporation (NNPC) — partnerstvi se Shellem a dalSimi
MNCs.

— kombinace statniho monopolu a zahranicniho kapitalu.






Ropa = vice nez 90 % exportnich prijma Nigérie.
Shell dominuje — cca 30 % nigerijské produkce; plsobi skrze Shell Petroleum Development Company (SPDC).
Vznika tzv. petro-state: stat zavisly na ropé, ale bez diverzifikace hospodarstvi.

Problém: nerovhomérna distribuce ziskli — vétsSina vynosu jde federdlni vladé a elitdm, mistni komunity v
delté zUstavaji chudé.

Environmentalni devastace

Od 1960s vice nez 7 000 ropnych havarii, miliony barel( uniklé ropy.

Trvalé znecisténi vody, pudy, vzduchu = znicené rybolovné oblasti a zemédélstvi.
Casté nelegalni spalovani plynu (gas flaring) — toxické emise a kyselé de§té.
Delta Nigeru patfi mezi nejvice ekologicky zdevastované regiony planety.

OSN (UNEP, 2011): ciSténi mazZe trvat az 30 let.

Priklad: Ropné uniky v Ogoni (1993—-1995) - tisice hektart znecisténé pldy.






Socialni a politické konflikty

Komunity (napr. Ogoni, ljaw, Itsekiri) zacaly poZzadovat kompenzace a ekologickou spravedlnost.

e 1990s: vznik MOSOP (Movement for the Survival of the Ogoni People) vedeného Kenem Saro-Wiwou.

* Pozadavky: podil na prijmech, ochrana zivotniho prostredi, autonomie regionu.

* Reakce: nigerijska armada brutalné potlacila protesty (1994-95).

* 1995: Ken Saro-Wiwa a 8 aktivistli popraveni po zmanipulovaném procesu = globalni poboufteni.

* Shell obvinén z kolaborace s rezimem, poskytovani podpory armadé a necinnosti pfi represich.



Mezinarodni tlak a pravni dusledky

e 2009: Shell vyplatil 15,5 mil. USD jako mimosoudni vyrovnani rodindm obéti (Saro-Wiwa case, USA).
e 2013: soud v Haagu — Shell uznan spoluzodpovédnym za uniky ropy v Nigérii.

e 2021: nizozemsky odvolaci soud znovu potvrdil odpovédnost Shellu za znecisténi a prikazal odSkodnéni
farmarim.

» 2023: Shell oznamil stazeni z onshore tézby v delté Nigeru kvili ,,bezpecnostnim rizikim“ a Zalobam.

* Shell postupné prfesouva tézbu offshore (dal od pevniny), ale znecisténi zlstava.

* Delta Nigeru zUstava ekologicky i bezpecnostné nestabilni: sabotaz ropovodU, kradeze ropy, ozbrojené
milice.

* Vznikaji lokalni iniciativy na obnovu prostredi (projekty OSN, Amnesty, UNEP).

* Pripad se stal precedentem pro globalni debatu o korporatni odpovédnosti — inspirace pro EU Due Diligence
Directive (2024).



Otazky

e Kdo nese vétsi odpoveédnost za znecisténi — stat, nebo korporace?
* Je mozné tézit suroviny eticky, pokud stat neni demokraticky?

* Jak by mély mezinarodni organizace reagovat na podobné pripady?
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GVC, GPN, GSC



Globalni fetézce hodnot a toku (Global Value Chains — GVCs)

* Globalni vyrobni nebo hodnotovy fetézec (GVC) = sit firem, vyrobcu, dodavatell a logistickych partnerd,
kteri spoleCné vytvareji findlni produkt napfi¢ zemémi a kontinenty.

* Hodnota se tvori v riznych fazich — od vyzkumu, designu, vyroby az po marketing a prode;j.

* Charakterizuje je fragmentace vyroby — kazda ¢ast svéta déla ,to, co umi nejlevnéji nebo nejlépe”.

* Priklad:

e Vyroba iPhonu:
* navrh - Kalifornie,
* Cipy = Tchaj-wan (TSMC),
 displeje - Japonsko / Jizni Korea,
* montaz > Cina (Foxconn),
 distribuce - celosvétove.

Apple (US)
Basic and applied R&D,
product design, supply chain
management

Apple (US)
Marketing, brand management,
after-sales services

Parts — ICIDiscrete Device

§ AKM (Japan), Diodes (US) et al.
‘;t‘ Parts — Display
é Sharp (Japan), LG ( Korea) et al. Advertising
— Parts — Internal Memory TBWAIChiat/Day (US)
Micron (US), SK Hynix ( Korea) et al.
ODMIOEM
R&D Hon Hai Precision Industry ( Taiwan) Marketing
Knowledge Jabil Circuit (US) Pegatron ( Taiwan) Knowledge
Input A A A A A A Market
Location Location Location Location Location Location
l 1 2 3 4 5 1 |

VALUE CHAIN DISAGGREGATION
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Hlavni typy toku v globalizované ekonomice

Tyto toky jsou propojené a vzajemné zavislé — zpozdéni jednoho segmentu mize zablokovat cely retézec
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Jak to funguje — logika GVCs

Segmentace vyroby
* Proces rozdélen na faze s rliznou pridanou hodnotou: design — komponenty — montdZz — marketing — servis.

. Ml'sto,”kde vznika nejvice zisku, se obvykle nachazi na zacatku (inovace) a na konci (znacka) — tzv. ,,Smile
Curve®.

* = Apple vydéldva vice nez ¢insky montdzni partner Foxconn.

Role MNCs
* MNCs koordinuji GVCs — rozhoduji o umisténi vyroby, dodavatelich, logistice i marketingu.
* Vytvareji ,neviditelnou infrastrukturu globalizace”: obchodni smlouvy, patenty, datové systémy, platformy.

Globalni logistika

* Vse propojuje multimodalni doprava (lodni, letecka, Zelezni¢ni, silnicni).

* Kontejnerizace (od 1960s) - revoluce v globalnim obchodu (levnéjsi, rychlejsi, standardizované).

* Just-in-time model (JIT) — minimalizace zdsob, okamzité dodavky - extrémni efektivita, ale i zranitelnost.



Klicova centra a koridory globalizace

Region / uzel Funkce Priklad

Vychodni Asie Vyroba a montaz Cina, Vietnam, Tchaj-wan, Korea

Severni : , y : :

Amerika Design, vyzkum, spotreba USA, Mexiko (automotive), Kanada

Evropa IEEEE, INEH-Ene e, Némecko, Nizozemsko, Cesko
regulace

Logistické uzly Prekladisté a pristavy Sanghaj, Singapur, Rotterdam, Dubaj

Digitalni uzly Cloud, data, Al Silicon Valley, Dublin, Singapur

Priklad: ptistav Sanghaj — nejvétsi kontejnerovy pfistav svéta; Suezsky priiplav — propojuje
Asii a Evropu; Rotterdam — hlavni vstupni bod do EU.
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Dusledky pro staty a ekonomiku

* Prospéch:
* rozvoj pramyslu v Asii a Stfedni Evropé, prenos technologii, nové trhy;
* levnéjsi zbozi pro spotrebitele.
* Problémy:
» zavislost na zahraniénich dodavatelich;
* nizka pfidana hodnota ve vyrobnich fazich (napf montaz v Ciné, V4);
* ekologicka zatéz a sociadlni dumping.
* Geopolitické napéti:

« valky, sankce, pandemie = preruseni fetézcld - tlak na ,,reshoring” (ndvrat vyroby domua) a ,,friend-shoring“
(presun k politicky spratelenym zemim).

Priklad:
* Pandemie COVID-19 - vypadky dodavek CipU, vakcin, léka.
* Valka na Ukrajiné - naruseni tokd energii a obili.

« USA-Cina rivalita > pFesun vyroby ¢ipG do Tchaj-wanu, Japonska, USA.



Globalni produkéni sité (Global Production Networks — GPN)

Charakteristika:
* Koncept rozsifreny hlavné geografy (napft. Peter Dicken, Henry Wai-Chung Yeung, Neil Coe).

« Zdudraznuje, ze globalizovana vyroba neni linearni fetézec, ale sit propojujici firmy, regiony, pracovni silu a instituce.
* Analyzuje mocenské vztahy mezi aktéry — staty, korporacemi, subdodavateli, odbory, komunitami.

Hlavni rozdil oproti GVC:
* GVC klade duraz na hodnotu a ekonomii (kolik kdo vydéld),

* GPN klade dlraz na prostor, moc a socidlni vztahy.

Priklad:

* Produkce elektroniky — neexistuje linearni tok (A - B = C), ale sit, kde Tchaj-wan vyrabi Cipy, Malajsie sestavuje
komponenty, a Cina montuje rGzné znacky pro cely svét.



Globalni dodavatelské fetézce (Global Supply Chains — GSC)

* Charakteristika:
* Prakticky orientovany pojem, hojné pouzivany v ekonomii, logistice a obchodnim managementu.
e Zameéruje se na fyzické a organizacni toky — materialy, doprava, zasoby, logistika, rizeni rizik.

* Nefresi tolik pridanou hodnotu nebo socialni aspekty, spisSe efektivitu, naklady a zranitelnost.

* Hlavni rozdil oproti GVC:
* GSC=,kde ajak se néco pohybuje” (logistika, rizeni zasob),
* GVC = ,kde a jak vznika hodnota“ (ekonomicka geografie, rozdéleni zisku).

* Priklad:
Automobilka sleduje supply chain (dodavky soucastek), ale analytik Svétové banky zkouma value chain (kde
se tvori zisk).






Zhodnoceni

Predstavte si, ze si objednate notebook.

Supply chain (GSC) rika, kudy fyzicky putuji soucdstky.

Value chain (GVC) sleduje, kde vznikd a komu zdstdva zisk.

Production network (GPN) zkouma, kdo mad v tom systému moc a kdo nese rizika .

HODNOTA
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Mapa toku

« Ukolem je zakreslit sou¢asné hlavni toky globalizace:
e zbozi
* ropa a energie
e data a technologie
* migrace




Otazky

* Kde se soustreduje moc a kde zUistava zranitelnost?

 Jak se lisi ,,centrum® a ,,periferie” v dnesSnim svété?



Cenova distribuce

* Na prikladu bézného produktu (napt. tricko H&M, iPhone, kava Starbucks) studenti rozdéli, kdo ziska kolik z
konecné ceny:

* délnik, dopravce, firma, stat, obchodnik.

» Jaka cast hodnoty zUstava v rozvojové zemi?

* Jeto spravedlivé rozdéleni?



Arktida — model diskuse

* Rozsirte argumenty téchto textu
* Najdéte si vhodna data pro své argumenty
* Doplnte postoje téchto zemi vici Severnimu ledovému ocednu

* Jakou platformu byste pro diskusi zvolili? Radu Bezpecnosti OSN?

* VyuZiva vas stét principy realismu, liberalismu I~ feonios i paries /
47 Limit 200 r;cm mil o R/U SKA
. . Severni 5
* nebo konstruktivismu? . B be/
§/
&/ A

‘¢ a d% By 5 3 i\ ~~ Kodai

«~ Sk
et o
\.( I /

| FAERSKE

" OSTROVY
(DANSKO)

ATLANTICKY OCEAN

-----
<

Beringovo
more

Arktické feritoridlni néroky
za limitem 200 ndm. mil

3 . :; Dansko [ Rusko
[ Kanada [ Norsko
[Jusa  []Beznaroke

PACIFICKY
OCEAN




Otazky na zamysleni

 Jaky je rozdil mezi mezinarodnim systémem, radem a rezimem?

 Co znamena ,,anarchie” v mezinarodnich vztazich — a proc€ to neznamena chaos?
 Jakou roli hraji normy a instituce ve stabilité systému?

 Ktery historicky systém (multipolarni / bipolarni / unipolarni) byl nejstabilnéjsi — a proc?

* Jak se méni logika systému s ndstupem ne-statnich aktérd (korporace, organizace, teroristické
skupiny)?
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