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Strategie

Zameér organizace = vize, poslani, hodnoty, strategie a cile
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Vize = tvrzeni o tom, ¢im se organizace chce stat



Analyza stakeholderu




Stakeholder

Shareholder
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Stakeholder




Historie

V roce 1913 prohlasil management firmy Dell: citime nase povinnosti vuci
siroke verejnosti, vuci nasim akcionarum nebo nasim vlastnim zajmum.

V roce 1928 pak Rockefeller mladsi prohlasil, ze existuji Ctyri strany v
prumyslu: vlastnici, management, zameéstnanci a komunita (ve smyslu

spolecnostj) a byl ochotny podilet se s nimi alespon castecné na vedeni
podniku. (Castek, 2010)

- zacatek CSR

Stakeholder — poprvé v roce 19657 (Ansoff)



Stakeholderi — ,zajmove
skupiny”

,Skupiny, bez jejichz podpory by organizace prestala existovat”
(Freeman, 1984)

Primarni stakeholdefi — subjekty, bez jejichz spoluprace by podnik
nemohl dlouhodobé prezit. Jedna se o vlastniky, véfitele,
zaméstnance, dodavatele, stat a komunity.

Sekundarni stakeholdefi — subjekty, které ovliviiuji organizaci nebo
jsou ji ovlivnény, ale mezi nimi a organizaci neexistuji transakce a
nejsou pro organizaci zivotné dulezité. Mohou to byt napf. media
nebo specialni zajmové skupiny. (Clarkson, 1994)




Stakeholder

Skutecni stakeholderi — jsou to subjekty, které v danou chvili splnuji
vSechny predpoklady ¢i atributy stakeholderu.

Potencialni stakeholderi — jsou to subjekty, které v danou chvili nesplnuji
predpoklady stakeholderd, ale podnik by je mél vnimat, nebot se jimi
mohou stat.

Atributy stakeholderu( jsou dynamické a jejich nabytim se muze
potencialni stakeholder snadno stat stakeholderem skutecnym.
(MITCHELL, R. K., AGLE R. A., WOOD, D. J, 1997)



Analyza stakeholderu

keholder Register & Power Interest Grid - PMP Exam/PMBOK Guide Study

https://www.youtube.com/watch?v=2QhvKIQhleQ



https://www.youtube.com/watch?v=2QhvKlQhleQ

Analyza stakeholderu




Analyza stakeholderu
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SWOT ANALYZA
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PEST analyza (Porterova analyza)

Kde je moje misto na trhu?

Jakeé konkrétni podminky mam pro svoje podnikani?

Jak mohu maximalné vyuzit potencial daného trhu a zeme pro svoje
podnikani?
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Vza

PEST/EL ana

HDP, cykly a faze
. ekonomiky, podpora
Regulace viady, zamést)rqarr)\osl’?i

danova politika, mzdové naklady na

obchodni a celni Politické Ekonomické daném trh |
zakony faktory ooy aném trhu a napfr.

vliv globalizace a
podpora exportu

Naklady na vyzkum
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Matice Boston Consu\ting Group (BSC)

Vysoky Nizky
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Matice BSC

*Otazniky — nadejné napady na inovace od vlastnich
vyvojaru; koupé napadu od Start-upu ¢i poradenské firmy;

napady od Siroké obce internetovych fandu — vyzkumniku < ol et >
v v . v , v s Vysoky Nizky
*Hvezdy — potrebuji vSestrannou podporu pro umisténi na H ; ,
trh. Je tfeba z nich udélat Dojné kravy, investovat do iy rivezdy f Otezniky
reklamy a Sirokého povédomi — vybudovat silnou znacku. N

Vyvoj trhu

‘Dojné kravy — nepotrebuji vysoké investice ani vysoké
provozni obsluzné naklady, pri dobré produktivité jsou
zakladem ziskovosti firmy.

Pokles

Dojné Psi
kravy

¢

*Bidni psi — vyrobek je na ustupu, dozniva. Doporucuje se
utlumit jeho vyrobu, stahnout z trhu, vrhnout na trh jiny
vyrobek.
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