PASIVNI TYM

Jitka ptes své mladi velmi brzy postoupila na manazZerskou pozici. Vedla skupinu deseti lidi,
ktefi méli za Ukol uvddét na trh nové vyrobky. Jitka méla rada, kdyz bylo vSe udéldno vcas a
spravné. DUslednost a spolehlivost v plnéni pracovnich ukoll byly vlastnosti, které na ni
ocenovali jeji nadfizeni. Proto ji dali prileZitost ke kariérnimu postupu. Navic byla velmi
pfijemna, profesionalni a vykonna.

Jeji pracovni skupina jiz tak dokonale nepuUsobila. Jitka si nékolikrat povzdechla: ,Oni jsou tak
pasivni! Mdm pocit, Ze vSechno musim zvlddnout sama. UZ mi ani nepodékuji, kdyZ néco
udélam za né.”

Jitka chtéla ve své manaZerské roli obstat. Jako jedind Zena na manaZerské pozici se citila
odstréend a ostatni manazefi s ni spiSe soupefili, nez spolupracovali. Na spole¢nych poradach
poukazovali na pasivitu Jit¢ina tymu, na jejich neochotu az lenost. Na nové ukoly a poZzadavky
Jit€ini podfizeni reagovali odmitavé.

Jitka zvysila své pracovni nasazeni. SnaZila se vic angaZovat ve spolupraci s ostatnimi Utvary.
Na schlzky a porady, kam chodili dfive jeji podtizeni, zacala chodit s nimi. Toto opatfeni vsak
vibec nezlepsilo pasivitu ¢lend jejiho tymu. Naopak ji to zvysilo.

V lJitce postupné narlstal pocit nespokojenosti, nejistoty a nedocenéni. Méla pocit, Ze se snazi
na 150 procent a jeji podtizeni ji vtom nechaji samotnou. Pocit nespojenosti se prohluboval
na pracovnich poradach jejiho tymu. Jitka vidy upozorifiovala, Ze ocekdva iniciativu ze strany
podrizenych. Kdyz vsak prednesla ukoly a vyzvala pracovniky k namétlim na jejich rfeseni,
vétSinou reagoval jen malokdo. Jitka, protoZe byla zvykla pracovat efektivné, prednesla své
navrhy postupl. Neméla viak z toho dobry pocit. ,Vidycky ¢ekaji jen na to, s ¢im pfijdu ja.“
Pfipadala si, Ze jedina aktivni na poraddach je ona sama.

Ukoly:

1. Kde vnimate pficiny pasivity ¢len( Jit¢ina tymu?
2. Co byste doporudili Jitce zménit pti pracovnich poradach?
3. Jak byste podnitili zvySeni iniciativy podfizenych?



