Cviceni 2




Tvorba vize

Vize ma tri zakladni cile:

1. Vyjasnit obecny smér

2. Motivovat lidi

3. Rychle a ucinné koordinovat usili velkého mnozstvi lidi




Parametry vize

Obraznost — obrazneé popisuje, jak se chce podnik v budoucnu chovat.

Adresnost — musi oslovovat vSechny skupiny, které jsou jakymkoli zplisobem zainteresovany do
cinnosti podniku.

Uskutecnitelnost — cile, které vize stanovuje, musi byt narocné, ale realné dosazitelné.
Jednoznacnost — vize nesmi obsahovat nejasnosti a rozpory.

Flexibilita — vize musi byt dostatecné obecnad, aby nebranila iniciativé, pruzné reagovala na
zmeény a plnila svuj ucel pokud mozno co nejdéle.

Srozumitelnost — kazdy zameéstnanec podniku ji musi byt schopen vysvétlit jeji podstatu
maximalné béhem péti minut.



Zalozeni organizace

Ve skupiné 4 — 5 vytvorte fiktivni organizaci.

Popiste:

1. Co firma déla (produkt a pribéh)?

2. Jaky ucel / smysl existence firma ma (poslani)?

3. Ceho chce firma dosahnout v dlouhodobém horizontu (vize)?
4. Podle jakych pravidel se ve firmé hraje (firemni hodnoty)?
5

V ¢em je firma jedinecna, kdo je jeji klicovy zakaznik (zavazek znacky)



