SYLABUS PREDMETU NA VYSOKE SKOLE CEVRO INSTITUT

(pro zobrazeni instrukci k vyplnéni kliknéte v horni list€ Wordu na tlacitko, které vypada takto: ﬂ )

MANAGEMENT A RiZENi LIDSKYCH ZDROJU

Nazev v jazyce vyuky

Course Title in Language of Instruction Management a fizent lidskych zdroju

Nazev cesky

Course Title in Czech Management a fizeni lidskych zdrojl

Nazev anglicky

Course Title in English Management and Human Resources Management

Garantujici katedra

Supervising Department Centrum rozvoje psychosocialnich a manazerskych aktivit

Garant predmétu

Course Supervisor Ing. Bofivoj Prazak

Vyucujici predmétu

Course Lecturer(s) Ing. Bofivoj. Prazak

Pocet pridélenych ECTS kreditt

Number of ECTS Credits Allocated /

Forma a rozsah vyuky* Prednasky / Lectures: 2 (lekci tydné / lessons per week)t
Mode of Delivery* Cvic¢eni (seminare) / Seminars: 5 (lekci tydné / lessons per week) f
Forma ukoncepl predmétu Zkouska / Graded

Mode of Completion

Jazyk vyuky predmetu Gesky / Czech

Language of Instruction

Doporucéeny stupen a ro€nik

studia Bakalafsky / Bachelor - 1.

Level of Course and Year of Study

Semestr Zimni / Fall

Semester

Omezeni pro zapis predmétu Zadné / None

Prerequisites and Co-requisites

* Hodnoty plati pro prezenéni formu studia; v kombinovaném studiu je rozsah pfimé vyuky tfetinovy. / The data refer to face-to-
face learning; in combined mode of delivery, the extent of face-to-face learning is one-third.
T Jedna lekce trva 40 minut, obdobi vyuky ma 12 tydnu. / One lesson is 40 minutes, teaching period lasts 12 weeks.

Zaméreni predmétu (anotace) / Aims of the course

Pfedmét seznamuje studenty se zakladnimi principy managementu. Samostatné je zafazena
problematika fizeni lidskych zdroja.

Vysledky uéeni / Learning outcomes and competences

50 Uuspésném absolvovani budou studenti

- schopni jednoduchych aplikaci zakladnich metod pouzivanych v fizeni
- porozumi spravé a fizeni spolecnosti

- pochopi principy personalnino Fizeni a vyznam lidského kapitalu

Obsah predmétu (osnova) / Course contents

Pojeti managementu ve firmé&, vyvoj teorii managementu, globalizace a fizeni firmy

Rozhodovani a dalSi manazZerské funkce ( organizovani, koordinace, motivovani a vedeni lidi, kontrola
a jeji formy, planovani)

Sprava a Fizeni spole€nosti, modely pravy a fizeni

Hodnotové fizeni

Strategie a jeji tvorba, podnikatelsky model, Balanced Scorecard

Organizace a organizacni struktura

Marketing, vyvojové trendy, marketingové analyzy a strategie



Trh, zdkaznik, segmentace, cilové zakaznické skupiny, marketingovy mixProvozni (operativni)
management

Procesni a projektové Fizeni

Finanéni fizeni a Fizeni rizik

Rizeni LZ versus Personalistika — klasické a moderni pojeti personalni prace.

Vize, Strategie, Poslani fizeni LZ a Personalni politika.

Rizeni lidskych zdrojtl liniovym managementem a Utvary lidskych zdrojti (personalisty) — strategické
partnerstvi LZ.

Zakladni personalni procesy v organizaci.

Metody vybéru,naboru, adaptace, stabilizace a uvolfiovani zaméstnanc.

Personalni marketing.

Rizeni pracovniho vykonu — systém hodnoceni zaméstnanc(, motivace, stanoveni cild.

Mzdové systémy a benefitni systémy.

Rizeni znalosti v organizaci - Rozvoj LZ, nastaveni personalni kariery.

Personalni controlling - méfeni produktivity prace, planovani a alokace osobnich nakladu.
Rizeni komunikace v organizaci se zaméstnanci, managementem a zajmovymi skupinami (napf.
odbory).

CSR — Socialni pilit.

Zpusob studia, metody vyuky a studijni zatéz / Learning activities, teaching
methods and workload

Hodiny*
Druh / Type / Hours*
Uéast na vyuce a zakladni pripravat 98
Participation in Classes and Basic Preparation®
Pribézna priprava na cvic¢eni / seminare 70
Preparation for Seminars
Priprava na pribézny test / prabézné testy 14
Preparation for Mid-term Test(s)
Priprava na zapoctovy test 0
Preparation for Ungraded Test
Priprava na zavéreénou zkousku 12
Preparation for Final Exam
Vypracovani seminarni prace / pfipadové studie / projektu 14
Preparation of the Term Paper / Case study / Term Project
Priprava na prezentaci v ramci vyuky 14
Presentation
Jina zatéz / Other workload:
Celkova pracovni zatéz / Total Workload 222

* Jeden kredit odpovida 28 hodinam studijni zatéze primérného studenta. / One credit corresponds to 28 hours of workload for

an average student.

1 V prezenéni formé pfipada 60 % zatéZe na Ucast na vyuce a 40 % zatéZze na domaci pfipravu; v kombinované formé pfipada

20 % zatéze na Ucast na vyuce a 80 % zatéze na domaci pfipravu. / In face-to-face mode of delivery, 60 % of workload falls
participation in classes and 40 % of workload falls on self-study; in combined mode of delivery, it is 20 % and 80 %,
respectively.

on




Zpusoby a kritéria hodnoceni / Assessment methods and criteria

L . . Zapocet Zkouska
Forma ukoncéeni predmétu / Mode of Completion Ungraded Graded
Druh pozadavku / Requirement Type Vaha / Weight | Vaha / Weight
Aktivita na prednaskach / cvi¢enich / seminarich o 10 %
Active Lecture / Seminar Participation ° °
Seminarni prace / pfipadova studie / projekt Y 20 %
Term Paper / Case Study / Term Project ° °
Prezentace v ramci vyuky Y 10 %
Presentation ° °
Absolvovani priibézného testu / priabéznych testt % 10 %
Mid-term Test(s) ° °
Absolvovani zavérec¢ného testu o 10 %
Final Test ° °
Absolvovani zavére¢né ustni zkousky o 40 %
Final Oral Exam ° °
Jiny pozadavek: Other Assignment: % %
Celkem / Total 0 % 100 %
Zvlastni podminky a podrobnosti / Special requirements and details
Literatura / Reading
Typ* Autori Nazev knihy Rok ISBN Pﬁﬁﬁtbztﬁn
Type Authors Book Title Year Pages
z |VEBER,J. Management : zaklady, prosperita, 2014 80-7261-
globalizace 274-1
VODACEK Leo, 80-7261-
Z |VODACKOVA Moderni management v teorii a praxi 2013 239-1
Olga
. v e o 80-247-
Z |ULRICH, Dave Mistrovskeé Fizeni lidskych zdroju 2009 3058-5
Z |KOUBEK Josef  |Rizeni lidskych zdroja 2015 ??;32_2'
VEBER Jaromir, |Zaklady moderni managerské pfistupy 80-86754-
Z . . X 2009
kolektiv vykonnost a prosperita 35-9
D [SIKYR, Martin  [Nejlepsi praxe v fizen lidskych zdroju | 2014 (302475
vl el o 80-247-
D |ULRICH, Dave Nova éra fizeni lidskych zdroju 2014 5090-3
Méfeni vykonnosti -- Jak méfit, 80-247-
D |WAGNERJ. vyhodnocovat a vyuzivat informace o 2009
o : 2924-4
podnikové vykonnosti

* Z = zakladni literatura, D = doporucena literatura. / Z = required reading, D = recommended reading.
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