Doporuéeny postup praci v ramci SS KGS

 |dentifikace aktiv(a);

e Stanoveni hodnoty aktiv pro stat;

 |dentifikace hrozeb a slabych stranek (zranitelnosti) ze SWOT;

e Stanoveni zavaznosti dopadu hrozeb (1-5) a pravdépodobnosti (1-5)

e Stanoveni rizik ( dopad x pravdépodobnost + gestor ), prioritizace;

» Hodnoceni miry rizika (sou¢tova matice CSN ISO/IET 27005:2008);

» Opatfeni k eliminaci rizik 4T pro MO CR(tolerate, transfer, treat,
terminate);

» |dentifikace potfebnych schopnosti pro zvladani rizik v gesci MO CR

* Prifazeni schopnosti nositeliUm (tvorba struktury organizace)

* Tvorba strategie
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Vyznamnost

Rx Popis rizika P-st | Dopad (P x D) Poradi
Rizika oboru
R1 Ztréata stalého dodavatele 2 16 32 1.-4.
R2 | Zvyseni tlaku konkurence 2 4 8 12.-18.
R3 | Ztrita stalého zakaznika 1 16 16 5.-8.
R4 | Zvyseni nakladi na pofizeni vstupniho materialu 4 32 1.-4.
R5 | Substitut 1 8 12. - 18.
Vyrobni rizika
R6a | Zavazné vypadky v dodavkéach vstupniho materialu | 4 8 32 1.-4.
R6b | Nekvalitni material od piekupniki 3 4 12 9 -11.
R7 |Dlouhodobé vypadky dodavek energie 1 8 8 12.-18.
R8 | Zavazné poruchy technologickych zaiizeni 2 4 8 12.-18.
RO E::;iglzs;li inmtel idlu pii vyrobnim procesu a 1 4 4 19 -2
R10 |Zdravotni rizika, urazy 3 1 3 23.
R11 |Nefunkéni informaéni systém 1 2 2 24.-26
Rizika souvisejici s lidskym faktorem
R12 |Lidské zdroje - odchod dilezitého pracovnika 2 4 8 12.-18.
R13a | Nedostatecné vyjasnéni nabidky 2 4 8 12.-18.
R13b | Nedostate¢na kontrola pii piejimce 2 2 4 19.- 22,
R13c | Chybné nastaveni délici linky 1 4 4 19.-22.
R13d | Expedice nespravného materialu 1 2 2 24. - 26.
R14 |Nizka efektivita vyuziti vstupniho materialu 1 1 1 27
Rizika prostiedi
R15 |Nedostatek kvalifikované pracovni sily 3 4 12 9. -11.
R16 |Zmény v zakonech - legislativa 2 8 16 5.-8.
R17 |Nejisty vyvoj kurzu 4 4 16 5.-8.
R18 | Politicka situace a hospodaiska situace 2 16 32 1. -4,
Ostatni rizika
R19 | Zivelné katastrofy 2 8 16 5.-8.
R20 |Dlouhodobé vypadky autodopravy 1 2 2 24. - 26.
R21 |Opomenuti rizika 3 4 12 9.-11.
R22 |Reklamace 1 4 4 19.-22.
R23 | Bankrot zdkaznika 1 8 8 12.-18.

e . A

Tab. 4.4 Pravdépodobnost vyskytu rizika

Pravdépodobnost vyskytu
Stupen % za rok Slowni vyjadreni
1 < 5= prakticky nepravdépodaobné
2 <5; 20> milo pravdépodobné
3 <20 S0 pfileZitostné
4 <50; 70 pravdépodobné aZ Casté
5 <70; 100 velmi Casté

Semilvantitativini hodnoceni

Pravdépodobnost

Slovni popis vyskytu
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dopadu
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Pravdépodobnost Velikost dopadu
vyskytu 1 2 4 8 16
5 5 10 20
4 4 8 16
3 3 6 12
Matice nzik 2 2 4 8
1 2 5 4 5 1 1 2 4 8 16
5 Pravdépodobnost Velikost dopadu
¢ vyskytu 1 2 4 8
= rezidualni
g -
T ‘
1 4 R17
Pravdépodobnost
R6D,
Obr. 4.14 Piesuny rizika v matici rizik mezi kategoriemi 3 R10 R15,
R21
R2. R8.
2 R13b R12.
Rl13a
RI11. RO,
1 R14 R13d. R13c.
R20 R22




Identified CoAs

\ 4

Selection of CoA

Material solution
Non-material solution
Qualitative solution
Quantitative solution

Criteria

* Adequacy

* Time availability

e ,Security of supplies”
* Utility (gain/price)

* Multipurpose

\ 4

Priorities

* Projects
* Programs

Analytical tools and methods
(modeling and simulation)

Plan of capability building

(long term)
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STRATAL

Modul OS , A“

(idedInf stav pfi maximalizaci
zdrojovych moinosti zemé)

Modul OS ,,B“

(skutetny stav pfi aktualni
alokaci zdroja)

Modul OS ,,C“

(variantni stav s potiebnou
alokaci zdrojl pfepoéteny
na miru rizika a politicke
zadani)

Modul OS , D“

(variantni stav s potiebnou
alokaci zdrojl pfepotteny
na miru rizika a politické
zadani)

v



POZICE - Akce
DAV - odpovidat na otazky
KLICOVY HRAC - vedeni dialogu
TVURCE - zajiiténi spokojenosti
TVURCE - zajiiténi spokojenosti
DAV - odpovidat na otazky
DAV - odpovidat na otazky
DAV - odpovidat na otazky
TVURCE - zajifténi spokojenosti
TVURCE - zajifténi spokojenosti
0S0BA - prib&zné informovani
DAV - adpovidat na otazky
TVURCE - zajiiténi spokojenosti
050BA - pribézné informovani

KLIEOVY HRAE - vedeni dialogu
KLIEOVY HRAE - vedeni dialogu
KLICOVY HRAC - vedeni dialogu
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KLIEOVY HRAE - vedeni dialogu
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KLICOVY HRAC - vedeni dialogu
KLICOVY HRAC - vedeni dialogu

pribéiné informovani
pribéiné informovani
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