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DOBRE VLADNUTI
Z TOCQUEVILLOVSKE PERSPEKTIVY S
OBCANSKE SPOLECNOSTI
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KRIZE INSTITUCI (LEGITIMITY/DUVERY)

* 1) Komunistické déedictvi (represivita x sluzebnost instituci)

» 2) Naklady demokratické transformace (zhasnout, frustrace,
tunelovani ...)

* 3) Selhavani (nefunkcnost) instituci: korupce, klientelismus,
beztrestnost, prutahy ...

« Co delat? Posilovat instituce! Aplikovat principy dobrého
viadnuti! ...

* Role vnéjSich faktoru: historicka zkusenost, predsudky,
ignorance, neduivéra/strach, chudoba, zivelna katastrofa ...

. y . :
« Co znamena ,,odolnost"” spolecnosti? SPGEVRO,
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DOBRE
VLADNUTI
PODLE

United Nations

 Participation

People should be able to voice their own opinions through legitimate immediate organizations or representatives

 Rule of Law

Legal framework should be enforced impartially, especially on human right laws

 Transparency

Information should be accessible to the public and should be understandable and monitored

e Consensus Oriented

Mediates differing interests to meet the broad consensus on the best interests of a community

 Equity and Inclusiveness

People should have opportunities to improve or maintain their well-being

- Effectiveness and Efficiency

Processes and institutions should be able to produce results that meet the needs of their community while making the best
of their resources (Being effective is about doing the right things, while being efficient is about doing things right)

« Accountability

Governmental institutions, private sectors, and civil society organizations should be held accountable to the public and
institutional stakeholders

« Responsiveness
W CEVRO

Institutions and processes should serve all stakeholders LI UNIVERZITA
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DALSI ASPEKTY DOBREHO VLADNUTI

OECD
Environment of Trust

THE
WORLD
BANK

Stability and Absence of Violence
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CO DELAT? o
JAK POSILOVAT DUVERU V INSTITUCE?
JAK POSILOVAT ODOLNOST NASi SPOLECNOSTI?

* Néco k otazkam duveéry (?)

* 3 roviny duvery — v sebe, druhé, instituce
« Sebeduvéra/sebevédomi — ontologické bezpeci x obavy, strach
* Interpersonalni duvéra — v druhé, jiné, kolektivni jednani

* Institucionalni duvéra — efektivita, otevienost, transparentnost,
pristupove body (profesionalita: responzivita, integrita)

» Past neduvéry!
 Investovat (aktivni) duvéru (x stereotypni a priori neduvéra)
« Jak jsou na tom nase instituce? Co jsou a k cemu viastne?

@ CEVRO
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FIGURE 24: VIEWS ON ACCEPTABILITY OF GIVING A GIFT TO OR DOING A FAVOUR FOR A PUBLIC OFFICIAL OR CIVIL SERVANT IF
NEED SOMETHING URGENTLY FROM THEM, BY COUNTRY (%)
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Sowrce: FRA, Fundamental Rights Survey zo19 [Data collection in cooperation with (BS (NL), CTIE (LU) and Statistics Austria (AT)]
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13 Short name of the powerpoint preser

Graf 2: Davéra ustavnim institucim v letech 2011 - 2024 (index divéry)?
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Zdroj: Vzkumy CVVM SO0 AV (R, Nage spolefnost
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DUVERA VE SNEMOVNU

PRUMER DUVERY V NOVE ZVOLENE SNEMOVNY: 29,4%
PRUMERNY VOLEBNi NARUST DUVERY VE SNEMOVNU: 6,6%

Rok voleb
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Davéra pied volbami

cca 22 9%
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Davéra po volbach

cca 26%

cca 27 %
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FIGURE 11: CONSIDERING FREEDOM OF OPPOSITION PARTIES TO CRITICISE THE GOVERNMENT TO BE OF HIGH IMPORTAMNCE,
PEOPLE AGED 16-29 YEARS AND 65 YEARS AND OVER, BY COUNTRY (%) »*
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Sowrce: FRA, FundamentalRights Survey 201g [Data callection in cooperation with CBS (NL), CTIE (LU) and 5tatistics Austria (AT)]
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j divéry armadé, policii a soudim (v %)
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Pozn.: Udsje v grafu pladstavuji soudet odpovid| *rozhodnd dingfuji* & "spie divafuji® vyjadfen) v procentech. W bfeznu 2022 nebyla otdzka na diviru soudim

zahmuta v dotazovani.

Fdroj: CVWM S0U AV CR, Mae spoleénost.
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Tabulka 3: Mezilidska duvéra (v %)

Rozhodné Spise Spise Rozhodné Nevi DIN Rozdil Pramér
divEfuji diuvéfuji nedavéruji neddvéfuji D-N (1-4)
Nejblizsi lidé 71 25 2 1 1 96/3 93 1,33
Obycejni lidé 17 61 14 3 5 7817 61 2,02

Pozn.: PoloZky v tabulce jsou sefazeny podle primémn v aktusinim wzkumu.

Zdroj: CWWM S00 AV ER, MaBe spolednost 10. 6. — 27. 8. 2024, 922 respondentd stargich 15 let, osobni rozhowvor.

Tabulka 4: Mezilidska divéra (Easové srovnani v %)

1X/20 V21 22 vi23 vii24

DIN D/N DIN DIN D/N
Nejblizsi lidé 94/5 95/4 a8/1 94/6 96/3
Obycejni lidé 79/18 78/18 79186 73/22 7817

Pozn.: Hodnoty v tabulce pledstavujl soutet odpowédi “rozhodnéd divafuji® a "spife dinéfuji®, respektive _spife neddvafuji® a rozhodné nedivefuji® vwyjadfens v
procentech. Dopodet do 100% tvofi cdpovédi _nevim®.

Zdroj: CVWM S0U AV CR, Nade spolefnost.

W

spokojenosti s vlastnim Zivotem a se zlepSujicim se subjektivnim hodnocenim Zivotni rovné vlastni domacnosti.

Short name of the powerpoint presentation, maximum length two thirds of the page
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Graf 2: Vyvoj davéry médiim, odboram, cirkvim a vyzkumim vefejného minéni (v %)
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Pozn.: Udaje v grafu pledstavuil soudet odpovad| “rozhodné dinvgfuji* a *spise divefuji® vyjadfeny v procentech.
Zdroj: CVWM 50U AV CR, Mage spoleénost.
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Graf 5: Divéra/nedivéra internetu (£asové srovnani v %)
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Pozn.: Udsje v grafu pfedstavujl soutet odpowadi "rozhodn® divafuji® 8 "spi#e divafuji”, respektive spige nedlivafuji* a .rozhodné nedivafuji® vyjédfand v procentech,
Zdroj: CVVM 500 AV CR, Nafe spolaénost.

Graf 6: Divéra/nedivéra politickym stranam a hnutim (€asové srovnani v %)
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Pozn.: Udsje v grafu pfedstavuji souget odpovid| "rozhodnd divéfuji® 8 “spide divafuji", respeltive .spife ned(vefuji* a rozhodné nedivéfuji vyjsdfend v procentech,
Zdroj: CVWM SOU AV ER, Nade spoleénost.
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Jak usilovat o dobrée
viadnuti?

Jak muzeme ovliviiovat
moralku?




KODIFIKACE/KODEXY

ETICKY KODEX

KDO JSME?

Florbalovy oddil, ktery vychovava nejen dobré hrace, ale také dobré a Cestné
lidi. Dbame na to, aby se u nas kazdy clen citil dobfe, pohodiné a potiebny.
Bez ohledu na to, zda jsem hrag, rodié, trenér nebo fanousek. PoZzadujeme, aby
se Clenové zapojeni do fungovani florbalu v Klatovech chovali vzorné a

reprezentativné a uctivali svlij kodex.

KAM PRICHAZIS?

Prichodem k nam do oddilu se stavas soucasti florbalové rociny v Klatovech.
Chceme, aby ses u nas citil pohodiné, bezpecné a uzZiteény, stejné jako ostatni

Elenove

CO Tt CEKA?
Spousta trénink{, zapast, soustiedéni a jinjch klubovych akei. Na kazdé z nich
zazijes ale spoustu legrace, pfivezes si nové zazitky a ziskag mnoho kamaradd!
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PRANYR/TREST )-:
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DOBRE VLADNUTI

Z LUHMANNOVSKE PERSPEKTIVY SOCIALNICH SYSTEMU A MEDIi MOCI

—
@

Protection

R
N

Participation
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VEDENI| JAKO MEDIUM MOCI

Védecké védéni nahradi bézné védéni, poznani nahradi nevédomost, pravda vystrnadi omyl (A. Comte

11857)
Scientia est potentia/védéni je moc jednat (Francis Bacon 11626)

Alternativnhi média moci: penize, davéryhodnost, laska ...

Omezeni ,,védéni“ jako zdroje moci (mobilita, akumulace, institucionalizace, komodifikace,

védéni nejsou informace)

Rezimy pravdy/védeénillegitimity (Jurgen Habermas)

» Faktické (atomizované védeéni), védecké, formalni, explicitni, diskursivni — evidence based
* Intersubjektivni (kolektivistické védeéni), tradi¢ni, sdilené, bézné, implicitni, rutina (,,vSichni to védi/rikaji*)

* Kongruentni (charismatické, spasitelské védéni) ,, Trump ma ve vSem pravdu®)

@ CEVRO
LIEY UNIVERZITA



NE/VEDENI A JEDNANI

Sifeni védeckého védéni je omezené. Prog?

Veédeni je vztahovy pojem — aktivita, vysilace, receptory, komunikatory, popularizatory,

meédia védeni, diskusi, zpétnou vazbu, odpovéednost, jednani ...
Meze védéni jsou dany omezenim naseho jednani. ,Zazitkové“ vedéni/pedagogika
Informacni pretizenost a upadek védéeni, dekontextualizace informaci

Jak vzbudit zajem o vedéni? Nabidnou prilezitosti k jednani! Role instituci, obcanskeé
spolec¢nosti, rodiny, vzdelani —- POZOR praktické neznamena neteoretické, pr. volby,

referenda, participativni rozpocty, deliberativni féra ...
Socialni funkce ignorance: dobrovolna, pohodina, utésna, tlumici, psycholog. ochrana

Veédeéni (bézné a odborné) a viadnuti
W CEVRO
LIED UNIVERZITA



PROSTY ROZUM

REFLEXIVITA MEZI RUTINOU A VEDOU

Béezné vedeéni
Pocasi — tady a ted’

Orientace na smyslovost,
konkrétni zkusenost

Kazdodennost, rutina
Samozrejmost, stereotypni

Zameérené k jednani,
rozhodovani

Sdilené védeéni, konformita

Snadno se Siri (netreba
oveérovat)

Odborné védeni

Klima — univerzalita

Abstraktni, vytrzené z
kontextu

Pochybovani, kritika

Diskursivni proces,
polemika

Odtrzené od bézneé
zkusenosti, porozumeéni
Specializované, rozptylené,
nerovnomeérné

Omezené Sireni (potreba
dvoji hermeneutiky)




VLADNUTI A VEDENI

POLITIK & UREDNIK (EFFECTIVE & EFFICIENT)
* Politika jako povolani (Max Weber 11919)
Politik stanovuje cile/ideje, urednik postupy/metodu
Racionalita hodnot (ideologie) x ucelu (technokracie)

Byrokracie (nezavisla na verejném mineéni) zajist'uje prenosy
vedeckého védéni do rozhodovani

Politik pomaha prenosum odborného védéni do bézného védéni,
zduvodnuje politiky, sila symbolu — selhavani politiky (TRUMP)

Deliberativni demokracie
(orientace na argumenty, na druhé, na budoucnost)
K ¢emu je politika? Jak formovat leadership?

* Institucionalni pochybnost (Karl Popper) a zvladani nepratel/rizik
(Carl Schmitt, Ulrich Beck)
W CEVRO
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STEVEN LEVITSKY
DANIEL ZIBLATT
2018

HOW
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INDIKATORY ODKLONU OD DEMOKRACIE

How can we recognize dangerous autocrats?

The Breakdown of
Democratic Regimes

Rejecting or weak support for democratic rules

Delegitimizing political opponents

Tolerating or invoking violence

Readiness to confine civic rights including media

Lurope

edited by Juan J. Linz
and Alfred Stepan

@ CEVRO
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FIGURE 2: VIEWS ON THE STATEMENT “EVERYOME IN [THIS COUNTRY] ENJOYS THE SAME BASIC HUMAN RIGHTS",
BY COUNTRY (%)
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Source: FRA, Fundamental Rights Survey zo1g9 [Daia callection in cooperation with CBS (NL), CTEE (LU) and Statistics Austna (AT)]
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FIGURE 10: IMPORTAMNCE TO DEMOCRACY THAT THE RIGHTS OF MINORITY GROUPS ARE PROTECTED, BY COUNTRY (%) =&
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LEGISLATIVE DRAFTING PROCESS

Finlex fi

I Legislative Drafting Process Guide Hallituksen esitysten laatimisohjeet ~ © Lisaa Oikeusministerio fi >

# Information Frequently asked questions Suomeksi  Pasvenska  In English Text ver

Choose the stage of process

Initiative o

Regulatory
drafting
(Official duties)

Act published in the
Statute Book

Preliminary Consultation Continued Review by  Parliamentary Enactment  Enforcement
preparation drafting the review and
Requlatory Government monitoring
drafting
(Preparatory
body)

http://lainvalmistelu.finlex.fi/en/ EI SE\I’\I}E%ZITA



http://lainvalmistelu.finlex.fi/en/

SLABINY DEMOKRACIE V CESKU
NIZKA INSTITUCIONALNI TVORIVOST

* Nezajem o politiku (de-politizace)
* Omezeny rekrutacCni rezervoar politickych elit
» Slaba verejna kontrola politickych instituci
* Nedostatek (absence) zpétnych vazeb
« Stigmatizace politiky (politici x tzv. oby¢€ejni lidé)
- Cesko je zemé s negativnim viidcovskym klimatem (past ned(ivéry)
* Nizka duvéra v politické strany a parlament
« Dominance negativnich zpétnych vazeb
« QObranny efekt uzavirani se, vyhoreni, zcynicténi
« ZacCarovany kruh stigmatizace, negativni selekce
* Despekt k diskusi a nerealisticka ocekavani
* Frustrace, deziluze na strané verejnosti
* Omezena reflexivita, efektivita instituci

« Manipulativni, demonstrativni publicita, krize legitimity/dtvéry (pf. pandemie, povodné)

@ CEVRO
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JAKY JE VZTAH IDEALU A
REALITY?
UTOPICKY REALISMUS!

* ,,Kdokoliv chce realizovat utopicke plany, musi nejdrive
vycistit platno, na néemz je namalovan skutec¢ny svet”
(Dahrendorf).

+ ,Nebylo by dosazeno mozného, kdyby se stale neusilovalo o
nemozné* (Weber)

 ,,Nejen my muzeme zradit své idealy, ale i idealy mohou
zradit nas*“ (Sartori)

- ,,Je treba nechat zemrit sve idealy jeste drive, nez pro né
zacnou umirat nevini lide* (Popper)

* Pravidlo zpétneé vazby, zprostredkujici strutkury

@ CEVRO
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BENJAMIN CONSTANT

- *1767 — 11830
 Reakce na revolucni teror

 ldealni: maximalizace
versus optimalizace

 Nezamyslené dusledky
« Zprostredkujici struktury
« Kultura zpétné vazby

EVRO
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THANK YOU FOR
YOUR ATTENTION

Jungmannova 17 | 110 00 Praha 1 | Ceska republika

www.karelmuller.eu




